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Breve Descripcién

La finalidad de este proyecto es promover la paz social y la estabilidad por medio del fortalecimiento de capacidades
para la prevencién y el manejo de conflictos de las entidades del gobierno y la sociedad civil a nivel nacional,
regional y local. La implementacién anterior de intervenciones para el manejo de conflictos —que contaron con el
apoyo del PNUD y con financiamiento de la CE y del gobierno del Peri——ha demostrado que, en muchos casos, el
conflicto violento puede ser evitado si existen mecanismos nacionales, regionales y locales —tales como el didlogo
y los esfuerzos para crear consenso —para manejar en forma constructiva los conflictos que surgen durante el
proceso de desarrollo. En la actualidad, los gobiernos locales y regionales continian enfrentando tensiones
constantes y conflictos locales que combinadas con el bajo nivel de desarrollo econémico en muchas regiones del
Peri, en particular en las zonas rurales, resultan a menudo en tensiones que conducen a la violencia. Tanto el
gobierno nacional como los gobiemnos regionales y locales requieren fortalecer sus capacidades, y disponer de
herramientas y recursos para analizar y aplicar mecanismos para la prevencion y el manejo de conflictos. Dentro de
este marco, el objetivo general de esta propuesta es promover la paz social y la estabilidad en aquellas zonas del
Peri afectadas por crisis emergentes, y contribuir a fortalecer las capacidades para la gestion de conflictos en
situaciones post desastre. La propuesta incluye los siguientes objetivos especificos: 1) Fortalecer las capacidades
institucionales del gobierno al nivel nacional, regional y local para asumir e liderazgo en la prevencién y gestion de
conflictos sociales basados en el dialogo y promoviendo la participacién de actores de la sociedad civil. 2)
Promover y fortalecer didlogos interculturales entre comunidades andinas y amazénicas y el gobierno en todos sus
niveles sobre temas de prevencidn y gestion de conflictos. 3) Fortalecer la coordinacién entre las instituciones y
actores relacionados con Ia lucha contra las drogas a través de procesos de dialogo y de concertacién para el disefio e
implementacién de politicas de gobierno piblicas en las zonas de las crisis emergentes en cuencas cocaleras. 4)
Promover una cultura de paz y didlogo entre actores gubernamentales y no gubernamentales. 5) Fortalecer las
capacidades de los gobiernos regionales y locales asi como de la sociedad civil para prevenir y gestionar conflictos
emergentes durante el proceso de reconstruccion posterior al terremoto del 2007 y otros desastres naturales. El
periodo de implementacién propuesto es de 18 meses. Para ello, 1a CE financiari un monto de €2°533.000, como
parte del costo total estimado del programa que es € 2,715,550 incluyendo una contribucién de € 182,550 por parte
del beneficiario. La CE firmaré un acuerdo de contribucién con el PNUD como socio ejecutor. El PNUD levara a
cabo las actividades en forma conjunta con la Unidad de Andlisis y Prevencion de Conflictos (UAPC) de la
Presidencia del Consejo de Ministros  dentro del procedimiento de Ejecucion Nacional del PNUD.
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1. ANALISIS DE LA SITUACION
a) Contexto

A nivel nacional existen todavia ciertas formas de comportamiento social y politico heredados del periodo de
conflicto armado interno que pone en peligro la estabilidad democratica y las politicas sociales para el desarrollo
humano. La centralizacidn politica durante los afios 90 debilitd a los gobiernos locales y a los partidos politicos,
reduciendo al mismo tiempo la consideracién del proceso de debate democritico como medio para lograr
consensg y a un debilitamiento de la vigencia de los derechos fundamentales. Restablecida ya la democracia, el
Peru inicié un proceso de regionalizacidn y de la descentralizacion de las funciones det Estado a los gobiernos
regionales y locaies. Al mismo tiempo, la poblacidn y medios de comunicacidn desarrollaron una actitud
vigilante y critica de los actos de corrupcién, negligencia o abuso por parte de las autoridades durante los afios
siguientes. De igual forma, existia una evidente impaciencia para obtener una respuesta a las demandas
econémicas y sociales embalsadas y a nuevos retos derivados de la integracién de la economia a los procesos
globales. Estas condiciones preexistentes y la falta de un mecanismo adecuado para canalizar esta sensibilidad y
vigilancia social asi como las altas expectativas, contribuyeron, en muchos casos, a que las autoridades
regionales y locales se vieran enfrentadas a graves procesos de conflictos sociales que han afectado la
gobernabilidad democratica y los planes de desarrollo humano. En muchos casos, los conflictos latentes se
transformarian rdpidamente en inestabilidad y conflictos viclentos en algunos departamentos del pais.

Después de un periodo de siete afios del reestablecimiento de la democracia, el Gobiemno del Perii enfrenta ain
los retos de dar solucién a multiples problemas sociales, econémicos y politicos que son una amenaza para el
desarrollo sostenible y la gobernabilidad democratica. Como respuesta a este desafio, se hace necesario
transformar los valores, actitudes y capacidades de la sociedad civil y de las instituciones de gobierno y del
personal, a través de metodologias y herramientas para la prevencién y el manejo constructivo de conflictos.
Estas metodologias deben estar centradas principalmente en la promocién del didlogo v la creacién de consenso
con un enfoque participativo.

Durante el 2007, la Presidencia del Consejo de Ministros del Perd (PCM) por medio de la Unidad de Andlisis y
Prevencion de Conflictos (UAPC)', con el apoyo del PNUD y el financiamiento de la Comisién Europea (CE) a
través del Mecanismo de Reaccion Rapida (MRR), implementé el proyecto “Prevercién de conflictos en el Pert:
desarrollo de capacidades para el manejo de conflictos y promocién del didlogo a nivel local". El objetivo
principal del proyecto fue el empoderamiento de las autoridades locales y regionales, de los grupos politicos
(partidos politicos y movimientos locales) y de los representantes de la sociedad civil en la prevencién y manejo
de conflictos. Para ello se establecio un proyecto piloto en tres distritos con diferentes tipos de conflictos que
debilitaban la gobernabilidad local. En estos distritos, el proyecto proporciond un marco de herramientas,
capacitacién, técnicas y metodologias para mejorar la efectividad en el manejo de los conflictos existentes,
evitando de ese modo que conflictos no violentos se transformaran en violentos.

A la fecha, las experiencias de intervenciones en conflictos de actores gubernamentales y no gubernamentales -
tales como la Defensoria del Pueblo—indican que en muchos casos el conflicto violento pudo haberse evitado de
haber existido mecanismos de manejo constructivo de conflictos, y herramientas de anélisis, conocimiento,
sensibilizacién. Esto hubiera permitido un compromiso mas constructivo en los contextos locales y un trato con
un enfoque sistemdtico para identificar las raices del conflicto,

Existe un marco institucional favorable a la concertacion social y la participacion ciudadana en la gestidn y

" El 16 de agosto del 2004, se emitié una Resolucién Ministerial para la creacién de una “Unidad para el Andlisis y fa Prevencion de
Conflicto” con el mandato de proporcionar apoyo y preparar mecanismos para un conocimiento rapido y profundo de conflictos, de las
amenazas existentes y de aquellas opciones de desarrollo de posibles conflictos.
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fiscalizacion de autoridades locales y del gobierno central. Sin embargo, existe una debilidad en las capacidades
de las estructuras y funciones centrales y locales de analizar y prevenir conflictos, debido entre otros, a la
carencia de herramientas metodologicas, entrenamiento en la gestion de conflictos, conocimiento de las

condiciones y circunstancias que preceden un conflicto y de recursos para fortalecer las capacidades de
intervencion.

Es necesario por tanto, elevar la escala de aplicacion de las lecciones aprendidas en los proyectos piioto. El
enfoque principal de la propuesta es establecer una cultura de paz y de prevencion de conflictos en el contexto de
la gobernabilidad democrética en todos los niveles de gobiemo, en particular a nivel regional y local. La
metodologia principal ser trabajar a través del desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales para
la prevencién y solucion pacifica de conflictos, promoviendo espacios de dialogo y la consolidacion de
mecanismos de consenso dentro del proceso inter-gubernamental y en los procesos de participacién de la
sociedad civil.

b) Descripcidn del problema, anélisis de causas, y desafios.

Segin las estadisticas y datos de la Defensoria del Pueblo, a Octubre del 2007 existian 80 conflictos sociales
registrados’ como activos y latentes, y a Octubre del 2008 esa cifra aument6 a un total de 189. El anilisis de la
realidad peruana indica que existen serias limitaciones para un mejor manejo y tratamiento estratégico de los
conflictos sociales asi como la falta de presencia y legitimidad estatal en muchos niveles. Estas limitaciones han
contribuido mayor nivel de conflictos observados en el Peru en el presente afio.

Entre las razones para la situacion arriba indicada, figuran la limitada capacidad de andlisis, una comprensién
parcial de las razones estructurales de los conflictos, asi como la necesidad de fortalecer las capacidades del
gobierno y la sociedad civil (en todos los niveles) para la prevencién y manejo constructivo de las tensiones
sociales. Al mismo tiempo, fuera del dmbito institucional no existen espacios de didlogo para incorporar la
prevencidn y transformacion de conflictos como parte de las prioridades de los planes de desarrolio a nivel
nacional, regional o local, o para el manejo de conflictos en forma pacifica o constructiva cuando el conflicto se
encuentra en proceso de tornarse violento o ha presentado rasgos de violencia. La falta de capacidades para un
andlisis de las causas estructurales de los conflictos, asi como el limitado conocimiento que existe con respecto a
las metodologias adecuadas para la prevencion y manejo de conflictos (que incluya un enfoque participativo,
procesos de didlogo, etc.) contribuyen a una falta de estabilidad en muchas regiones a nivel nacional.

A fin de entender la complejidad del conflicto y sus causas en el Perd, es necesario revisar cuatro factores
actuales que determinan la situacion actual del conflicto en el Peru:

1. Los elementos remanentes de las guerrillas de Sendero Luminoso que han desplegado recientemente

ataques contra las fuerzas del ejército y de la policia.

El dificil proceso de transicion democratica desde el final del régimen autoritario de Fujimori.

El mantenimiento de modelo de desarrollo que no logra integrar afin a los grandes grupos poblacionales.

4. Un naciente proceso de descentralizacion y la falta de capacidad de los gobiernos sub-nacionales para
asumir sus responsabilidades y que la poblacién brinde legitimidad a sus decisiones.

Rl

La conflictividad actual se manifiesta en los aspectos siguientes:

e Conflictos con respecto a la gobernabilidad democritica , incluyendo instituciones débiles, la falta de
sistemas de rendicién de cuentas y de transparencia, la falta de confianza de la poblacién en las
estructuras y mecanismos en todos los niveles (nacional, regional y local) y la falta de participacion
ciudadana. En muchos, los conflictos también estd reforzados por la elevada fragmentacion politica y
social existente en todos los niveles, y el aun débil sistema de partidos.

Si bien la terminologia a ser utilizada para la categorizacién de la Defensoria del Pueblo difiere de aquella utilizada por la UAPC, el proyecto
consicdera como referencia la cifra aqui proporciconada. Sin embargo, uno de los objetivos del proyecto es el de establecer criterios y conceptos communes
con la Defensoria del Pueblo para la categorizacion y registro de los conflictos.
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¢ Conflictos y tensiones en cuanto a la gobernabilidad local y el proceso de descentralizacién, marcados
tanto por la aun incipiente descentralizacién, como por las capacidades limitadas de los gobiernos
regionales y locales.

e Conflictos en torno a recursos naturales (metales, agua, madera, etc.) en lo que se trata por un lado la
explotacién de recursos naturales para el bien comun, y por otro lado las consecuencias para el
desarrollo social y el medio ambiente en las regiones respectivas. .

¢ Conflictos relacionados con la produccion de coca, estrechamente ligados a los aspectos de desarrollo
rural y que afecta a grandes extensiones del pais y grupos poblacionales vinculados a esta economia.

Se suma a este contexto la crisis del terremoto ocurrido el 15 de agosto del 2007 que ha dado lugar a definir en
las zonas afectadas, un nuevo conjunto de prioridades :

¢ La necesidad urgente de iniciar la labor de reconstruccién y la restauracién de las capacidades
productivas en las zonas afectadas.

* La necesidad de fortalecer mecanismos y capacidades para estar mejor preparados en todos los niveles
del gobierno para futuras situaciones de desastres naturales, trabajando estrechamente con las provincias
y comunidades a nivel regional y local. En particular, el proceso de reconstruccion es un contexto que
requiere acciones de apoyo a las autoridades locales en sus esfuerzos para la prevencion y el manejo de
los conflictos emergentes.

¢) Enfoque

e Es de crucial importancia el fortalecimiento de las capacidades del gobierno en todos los niveles (nacional,
regional, local) para la prevencién y manejo de conflictos. También es crucial el empoderamiento de los
gobiernos regionales’. Los gobiernos regionales, por medio de sus recursos, capacidades y por su
acercamiento a los actores principales, son instituciones clave para la prevencion de conflictos y el manejo
pacifico y constructivo de los conflictos a nivel local en el Peril. Hasta el momento los gobiernos regionales
no han sido considerados como actores principales en el proceso y tampoco disponen de los instrumentos o
conocimiento de metodologias para sumir dichas funciones.

o El proyecto estard orientado a promover una cultura de paz y de didlogo a través de sensibilizacion
informacién, comunicacion y capacitacion para garantizar el compromise del gobierno y de la sociedad en la
promocidn de los valores de las instituciones democraticas, la participacién ciudadana y la creacidn de
consenso para una solucion constructiva de los conflictos.

s Este enfoque estd enmarcado en los lineamientos del compromiso del gobierno de participar en el manejo y
prevencion de conflictos como herramienta importante para garantizar la gobernabilidad. Se espera que este
compromiso y las actividades a desarrollar han de brindar una respuesta efectiva a las amenazas de conflicto
violento que se han dado en muchos de los Departamentos del Perf.

Il ESTRATEGIAS

El proyecto se enmarca dentro del articulo 1(2Xa) de la Regulacién (EC) No. 1717/2006 del Parlamento
Europeo y del consejo del 15 de Noviembre de 2006, que establece el instrumento de estabilidad que debe
apoyar la EC, en una situacion de crisis o crisis emergentes, para contribuir a la estabilidad a través de la

3 La organizacién politica en el Per( consta de tres niveles: Departamentos, Provincias, Distritos. Existen tres autoridades politicas nivel local; Gobiernos
Regionales, Municipios Provinciales y Municipios Distritales. Los Gobiernos Regionales son responsables de las principales intervenciones del sector
social y de los programas sociales, Por su naturaleza comprenden mas de una provincia y coordinan directamente con los sectores gubernamentales a
nivel central, Una de sus responsabilidades es la de preparar los planes de desarrollo que constituyen los recursos principales para toda la region.



provisiéon de una respuesta efectiva que contribuya a preservar, establecer o restablecer las condiciones
esenciales para la implementacién apropiada de las politicas de la EC en apoyo a la cooperacion y desarrollo.

Asi también, el presente proyecto se enmarca en el resultado 3.4 Fortalecimiento de las capacidades para
prevenir y manejar situaciones de riesgo social y sanitario y situaciones de riesgo producidas por desastres
naturales del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo y et Outcome 52. Establecimiento
de capacidades de prevenciéon y manejo de conflictos a nivel de Gobierno Central y Regiones, a través de la
aplicacién de herramientas para la identificacién y gestion de conflictos y fortalecimiento del dialogo
democratico del Programa pais. El objetivo se enmarca dentro de la estrategia nacional del Gobierno Peruano
que, a través de la Presidencia del Consejo de Ministros, ha hecho del anélisis del conflicto social y de las
estrategias de prevencion una prioridad gubernamental. Uno de estos esfuerzos es el establecimiento de un
Comité Multisectorial para la Prevenci6n y andlisis del Conflicto Social y el establecimiento de la Unidad de
Prevencion (UAPC) como un producto principal para estos fines. Adicionalmente, el gobierno del Peru ha
incluido en el presupuesto nacional del 2009, los honorarios para 15 profesionales para la UAPC con un perfil
de expertos en la prevencion y la transformacion de conflictos, a fin de vincular a los gobiemos y la sociedad
civil en enfrentar de manera conjunta este tema critico para todo el pais

El programa propuesto ofrece el desarrolle de una estrategia para la prevencién y manejo de conflictos a través
del reestablecimiento de espacios de didlogo, la creacion de consenso y de inclusién social. La idea principat es
crear conciencia y un cambio de una “cultura de reaccion” a una “cultura de prevencién” lo cual significa que
el centro de la accion estard orientado en desarrollar un enfoque a tratar las raices que son la causa de los
conflictos y no sus manifestaciones. Esta estrategia incluye como elementos principales el fortalecimiento de
las capacidades institucionales del gobierno a nivel nacional, regional y local para asumir el liderazgo en la
prevencion y manejo de los conflictos sociales sobre la base del didlogo, la promocién de la participacion de los
actores de la sociedad civil, y la promocién de cultura de prevencién y de paz para reforzar los valores de las
instituciones democraticas.

Las actividades propuestas en el programa serin implementadas sobre la base de los mecanismos vy.
herramientas existentes dentro del gobierno y la sociedad civil, como por ejemplo:

* Los instrumentos que han sido desarrollados a través del proyecto piloto de la UAPC, tales como el
sistema de andlisis y monitoreo de conflictos, y el mapa geo-referencial de conflictos. Este proceso serd
disefiado metodolégicamente e implementado en estrecha cooperacion con el trabajo similar llevado a
cabo en estas zonas por la Defensoria del Pueblo.

*  Revitalizar o/y crear espacios de didlogo entre el gobierno y la sociedad civil.

* La organizacion de comités locales que dirijan la dindmica del didlogo y del manejo de conflictos y
garantice la sostenibilidad.

* Adicionalmente, la Presidencia del Consejo de Minisros ha firmado un Convenio de Cooperacion con la
Defensoria del Pueblo con el objetivo de compartir informacion y para el analisis de la conflictividad
social en aras de la gobernabilidad democratica; en ese marco se buscara identificar médulos en comtn
desarrollados por ambas instituciones para el manejo de conflictos sociales.

El primer paso en la implementacién sera un andlisis méas profundo y un mapeo de conflictos y de actores a
nivel nacional, regional y local en todos los sectores pertinentes, Este analisis ser4 el marco de referencia para la
implementacién del programa. Al mismo tiempo, este proceso de analisis servird para establecer alianzas con
instituciones gubernamentales y no gubernamentales y otras entidades que son socios importantes para la
implementacién del programa. Este andlisis incluird una evaluacion exhaustiva: a) de las capacidades existentes
en el gobierno y la sociedad civil a nivel nacional, regional y local, y b) identificar las brechas y la necesidad
futura de capacidades por parte del gobiermno y la sociedad civil en todos los niveles.

En la estrategia del programa propuesto se incluird los siguientes compornentes:

1) Fortalecimiento de las capacidades institucionales del gobierno al nivel nacional, regional y local para
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asumir el liderazgo en la prevencién y gestion de conflictos sociales basados en el dialogo y promoviendo la
participacion de actores de la sociedad civil.

Problema a tratar: En los conflictos mas recientes, se pudo ver que existe la necesidad de tratar el problema en
dos niveles: a nivel nacional, con el fin de analizar ¢ identificar los conflictos latentes en sus manifestaciones
iniciales, y a través del desarrollo de estructuras basadas en el didlogo. Al mismo tiempo, es necesario fortalecer
las funciones y las capacidades de las autoridades regionales por cuanto ellas constituyen la primera instancia en
el manejo del conflicto con respecto a las demandas regionales.

Resultados y logros: Liderazgo de las autoridades elegidas en todos los niveles de gobierno y los espacios de
dialogo para la solucién de conflictos con la amplia participacion de los actores de la soctedad civil.

Beneficiarios: Las autoridades elegidas a nivel local y regional, los funcionarios del poder ejecutivo.

2) Promover y fortalecer didlogos interculturales entre comunidades indigenas de las regiones andinas y
amazdnicas y el gobierno en todos sus niveles sobre temas de prevencioén y gestién de conflictos.

Problema a tratar: La necesidad de preparar estrategias para identificar la diversidad cultural del pais, sobre la
base de las propias experiencias de las comunidades.

Resultados y logros: Consolidacién de espacios institucionales de didlogo con la participacion de autoridades y
actores sociales dentro de un marco intercultural.

Beneficiarios: Las comunidades indigenas Andinas y Amazoénicas, las autoridades regionales y municipales, las
autoridades del gobiemno central.

3) Coordinacién entre las instituciones y actores relacionados con la lucha contra las drogas a través de
procesos de didlogo y de concertacion para el diseiio e implementacion de politicas de gobierno publicas en
las zonas de las crisis emergentes en cuencas cocaleras.

Problema a tratar: Situaciones de mayores conflictos sociales en las cuencas de cultivo de coca que son usadas
por los narcotraficantes y los remanentes de Sendero Luminoso.

Resultados y logros: [nstitucionalizacién de espacios de dialogo y de consenso para el disefio de politicas
agricolas para desarrollo alternativo que seran integradas a los proyectos de desarrollo regional.

Beneficiarios: El gobierno central y los gobiernos regionales y locales de los cuencas de cultivo de coca, los
dirigentes cocaleros, los organismos de cooperacion.

Para el componente 3: “Coordinacién entre instituciones y actores relacionados con la lucha contra el trafico de
drogas a través de procesos de didlogo y de concertacion para la implementacion de politicas de gobierno en las
zonas de crisis emergentes.” La oficina de Naciones Unidas para las Drogas y el Delito (ONUDD) establecerd un
convenio para la implementacion de las actividades propuestas en dicho componente.

4) Promover una cultura de paz y dialogo entre actores gubernamentales y no gubernamentales.

Problema a tratar: Es necesario fortalecer una cultura de dialogo en los espacios nacionales y regionates como
mecanismo para la prevencién y manejo de conflictos. Al mismo tiempo es necesario identificar la forma de

promover una cultura politica basada en principios de inclusién y consenso para el enfoque y manejo
constructivo de conflictos.

Resultados y logros: La opinion publica estd cada vez mas a favor de una cultura de didlogo como estrategia
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para una solucidn pacifica y constructiva del conflicto y el compromiso de las instituciones publicas y de la
sociedad civil para encontrar una solucién a los conflictos a través de la paz y el consenso.

Beneficiarios: Las autoridades nacionales, regionales y locales, las organizaciones de la sociedad civil y los
actores gubernamentales involucrados en la prevencién de la crisis y el mangjo de conflictos.

3) Fortalecer las capacidades de los gobiernos regionales y locales asi como de la sociedad civil para
prevenir y gestionar conflictos emergentes durante el proceso de reconstruccion posterior al terremoto de
2007 y otros desastres naturales.

Problema a tratar: Frecuentemente los desastres naturales actiian como disparador de cambios extremos en la
dinamica social, afectando en ello a las instituciones de gobiemo y las redes sociales. En el contexto de las
provincias afectadas por el terremoto en los Departamentos de Ica, Lima y Huancavelica, las condiciones socio
econdmicas pre-existentes (discrepancias socio econémicas, los derechos de propiedad, la exclusion de algunos
grupos) fueron exacerbadas por el terremoto generando nuevos escenarios de conflicto relativas a la
movilizacién de poblacion, desdoblamiento de familias, condiciones de hacinamiento y pobreza, v la
incertidumbre sobre sus derechos y beneficios. Existe una necesidad cada vez mayor por parte de los gobiernos
locales para tratar en forma constructiva los actuales conflictos locales, sobre la base de un proceso de didlogo.
En este proceso, el fortalecimiento de las capacidades para el manejo de conflictos es un pre-requisito
fundamental para el desarrollo y ia estabilidad del proceso de reconstruccion.

Resultados y logros: Los gobiemos locales y otros funcionarios de gobierno estan preparados para prevenir y
manejar los conflictos. Apoyo a los gobiernos locales para el manejo de conflictos. Establecimiento de sistemas
efectivos para la solucion de conflictos locales, incorporacién de herramientas que han sido desarrolladas por la
UAPC y otras entidades para la prevencién y manejo de conflictos. Las actividades de este componente seran

ejecutadas en estrecha cooperacion con el proyecto de Recuperacion Temprana que actualmente lleva a cabo el
PNUD en la regién.

Beneficiarios: 500,000 personas que han perdido sus viviendas y medios basicos de vida debido al terremoto
que tuvo lugar en 15 provincias de tres Departamentos del Perd. Las autoridades locales y regionales en las
zonas afectadas.

Contribucion del PNUD

El PNUD desarrollard, conjuntamente con la Presidencia del Consejo de Ministros, un proyecto bajo la
modalidad de financiamiento de Ejecucién Nacional (NEX). El PNUD ha trabajado estrechamente con la PCM
en la formulacién del programa, con el fin de apoyar en la identificacion de estrategias orientadas a promover el
concepto de la prevencion y el manejo constructivo y pacifico de conflictos como mecanismo para fortalecer los
procesos de desarrollo a través del fortalecimiento de capacidades gubernamentales a nivel nacional , pero en
particular 2 nivel regional y local, para la consolidacién de procesos democriticos y la promocién de la
participacién ciudadana y de otros principios basicos promovidos por el PNUD y el sistema de Naciones Unidas.

En el proceso de implementacion del programa, el PNUD proporcionara apoyo técnico y administrativo para la
implementacion de las actividades segtin se ha descrito en el Plan de Trabajo. Este apoyo se basa en las
experiencias previas desarrolladas conjuntamente en el proyecto piloto, asi como también de acuerdo a los
nuevos lineamientos de trabajo del programa propuesto. La asistencia técnica directa se enmarcard también en
un acompafiamiento puntual a la UAPC en el proceso de ejecucién del proyecto, en particular :

- La inclusion del tema de prevencién de conflictos en la estructura organizacional de la Presidencia de
Consejo de Ministros.

- El fortalecimiento de capacidades en los diferentes niveles del gobierno (en particular a nivel regional y
local) para la prevencion y el manejo de conflictos.

- Elaboracion de guias metodoldgicas para orientar el proceso de didlogo local y la gestidén de conflictos.

8



- Una propuesta de Sistema de Alerta Temprana (SAT)

Para el componente 5 el PNUD buscari la integracion y el apoyo con las actividades que actualmente realiza en
la zona afectada por el terremoto 2007, a través del Proyecto : Consolidando el el proceso de recuperacion hacia
un proceso de reconstruccion sostenible : Trascendiendo el terremoto™.

De la misma forma se buscard integrar dentro de las contribuciones a este proyecto, experiencias similares
derivadas de proyectos que vienen siendo ejecutados por la Unién Europea, las cuales puedan ser de utilidad a la
gestion del mismo.

Estrategia de salida

El anélisis de las capacidades y del proceso de descentralizacion que se encuentra en marcha en el Perq, permite
concluir que tanto el Gobierno del Pert a través de la Unidad de Prevencién de Conflictos, como las autoridades
regionales asumirdn el liderazgo para la prevencion y manejo de conflictos a nivel nacional. Este proyecto
proporcionaré asistencia técnica para fortalecer las capacidades a nivel nacional, regional y local. Facilitara
también el desarrollo de estrategias que estardn basadas en el didlogo y el consenso entre todos los actores que
desempefian una funcidén con respecto a la prevencion de conflictos: las autoridades del Gobierne central,
regional y local, la sociedad civil, las Mesas de Concertacion de Lucha contra la Pobreza y la Defensoria del
Pueblo.

En este sentido, la estrategia del proyecto serd la de proporcionar asesoria técnica mas no la de asumir las
funciones y competencias del gobierno nacional o de los gobiernos regionales y locales. La asistencia técnica
fortalecera las capacidades de los actores que deben liderar el proceso, a través del disefio de metodologias,
apoyo a los procesos y el disefio de estrategias para la promocion de consenso y coordinacién entre los actores
locales y nacionales.

[gualmente, el proyecto propone un enfoque orientado a desarrollar espacios de didlogo a nivel local que
involucre en forma inclusiva a los principales actores nacionales y locales. En este sentido, el enfoque
participativo a ser apoyado, promovera tres propositos esenciales: primero, crear la capacidad local para analizar,
anticiparse y prevenir los conflictos; segundo, proporcionar ayuda y apoyo para en el manejo de los procesos de
didlogo politico que facilitan la solucidon de conflictos; y tercero, promover la organizacion de comités locales
para liderar el proceso de dialogo y manejo de conflictos, garantizando de ese modo la sostenibilidad.

Se espera que luego de la conclusién del proyecto, los Gobiernos Regionales con el apoyo de la UAPC continden
con las responsabilidades de asumir liderazgo en los procesos de prevencion de conflictos a través de los
instrumentos provistos por el proyecto. Siendo una de las metas del proyecto la inclusién de la funcién de
prevencién de conflictos en los Gobiernos Regionales, se busca con ello facultar la asignacion de los
presupuestos regionales para llevar adelante estas funciones una vez finalizado el proyecto.



lll.  MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS
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V. ARREGLOS DE GESTION

Este proyecto se inscribe en el marco del Programa PER/02/035 “Modernizacion ¥ Descentralizacion de la
gestién del Estado™ del PNUD en la Presidencia de| Consejo de Ministros, en el Objetivo Inmediato 1:
“Establecer una base legal, técnica y administrativa para obtener en forma optima la Modernizacién y
Descentralizacién del Poder Ejecutivo. El objetivo es construir un sistema de autonomias politicas,
economicas y administrativas, basadas en el principio de subsidiariedad y complementariedad entre los
niveles del gobierno nacional, regional y local., ¥ especificamente bajo el resultado .0 “Didlogo permanente
con la sociedad civil, introduciendo mecanismos para incluir sus perspectivas con respecto a la
implementacién de loas politicas publicas”.

A nivel nacional, el proyecto sera implementado bajo la modalidad de Ejecucion Nacional (NEX) por la
Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) a través de la Unidad de Anlisis y Prevencion de Conflictos

La UAPC serd la institucion responsable de la implementacién del proyecto ¥ la que coordinari los
esfuerzos iniciales para el desarrollo de las capacidades mencionadas. En el marco del proyecto, los

la confianza en las instituciones nacionales, a promover la participacién de la sociedad civil v a facilitar la
colaboracién con sus representantes regionales y locales.

proyecto y orientacion a los actores locales,

El manejo de los fondos provendrd de un aporte de la UE canalizado a través del PNUD mediante un
acuerdo en el marco del Financial and Administrative Framework Agreement (FAFA), que es el acuerdo
corporativo acordado entre las dos instituciones, y que otorga el marco juridico para un trabajo coordinado y
define los Ambitos y formas en que el PNUD y la UE, actuarén en la gjecucion de los fondos.

A su vez el PNUD establecers con la Presidencia de Consejo de Ministros un proyecto bajo la modalidad de
financiamiento de Ejecucién Nacional. E[ PNUD también proporcionara apoyo administrativo ¥ técnico
para la implementacién de las actividades seglin se ha descrito en ¢l Cronograma.

Para el componente 3 que se refiere a la “Coordinacién entre las instituciones ¥ actores relacionados con la
lucha contra el trifico de drogas a través de procesos de dialogo y de concertacion para la implementacidn
de politicas de gobierno en las zonas de las crisis emergentes”, la Oficina de Naciones Unidas para las
Drogas y el Delito (ONUDD) establecera un convenio (véase el anexo II) para la implementacién de las
actividades propuestas en dicho componente.

La Estructura Organizacional del Proyecto se define de acuerdo al diagrama siguiente:
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FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
Los requisitos minimos para las modalidades de gestion del proyecto incluyen las siguientes
funciones:

Comité Consultivo:

Para asegurar un apoyo continuo para la implementacidn y para una reflexién continua sobre el
impacto de las actividades que se realizan dentro del marco del programa, se establecera una Junta
de Proyecto en forma de un Comité Tripartito, conformado por la PCMPCM, la CE y el PNUD.
Esta Junta serd acompafiada por la Defensorfa del Pueblo y las Mesas de Concertacion de Lucha
Contra la Pobreza, asi como el Acuerdo Nacional Las funciones del Comité Consultivo  seran
estrictamente de cardcter consultativo y de asesoria, estando claro que la responsabilidad de la
ejecucién del proyecto y el logro de los objetivos son de la UAPC de Presidencia del Consejo de
Ministros. El Comité serd una instancia adicional de monitoreo de avance del proyecto y estara a
cargo de orientar conjuntamente los lineamientos generales y aspectos criticos que sean llevados a
este nivel, a decision de la PCM en el marco de |a implementacién del proyecto. Esta junta puede
entre otros ver los siguientes temas:

- Seguimiento de la marcha del proyecto y avance en las metas.
- Recomendar sobre la estrategia del proyecto.
- Acordar cambios a la linea estratégica del proyecto.
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VI, MONITOREO Y EVALUACION .

De acuerdo a las Polijticas ¥ Procedimientos del PNUD, este Proyecto serd monitoreado en la forma
siguiente:

Durante el ciclo anual del Provecto

c

Trimestralmente, un ejercicio de evaluacién coordinado por el Director Nacional, en estrecha
cooperacion con la Junta de Proyecto, debe mostrar los logros y avances de los resultados clave del
proyecto. Dicha evaluacién esta basada en los criterios cualitativos y métodos definidos en la “Matriz de
Gestion de la Calidad de las Actividades del Proyecto .

La informacién sobre resultados de las actividades programadas, problemas, riesgos y lecciones
aprendidas serd proporcionada cada seis meses por el Director Nacional por medio de informes
Semestrales sobre el Avance del Proyecto, de acuerdo al modelo estindar disponible en la pagina Web
http://WWw.pnud.org.pe/.

Informe Anual y Final dei Proyecto. El Informe Anual del Proyecto sera preparado por el Director
Nacional y compartido con la Junta de Proyecto para su revision, Como requerimiento minimo para ¢l
Proyecto Anual se usara el mismo formato como para el Informe Trimestral sobre el Avance del
Proyecto, teniendo en cuenta el afio entero y un resumen de los logros con respecto a las metas anuales

se encuentran en la pagina Web http://www.pnud.org.pe/

Reunién Anual y Final del Proyecto. Sobre la base del Informe Anuai del Proyecto” se llevara a cabo
una Reunién Anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del afio con el fin de evaluar el desemperio
del Proyecto y el Programa de Trabajo Anual (PTA) para el afio siguiente. En el titimo affo de vida del
Proyecto, dicha revisién serd considerada como la Reunién Final de Cierre de Proyecto. La Reunién
Anual o la Reunién de Cierre sera convocada por la Junta de Proyecto y puede incluir a otros actores
potenciales. Tanto la Revisién Anual como la Revisién Final estaran enfocadas en la evaluacién del
nivel de logros de los Productos Yy su alineamiento con los “Resultados Esperados del Programa de
Pais”,

Matriz de Calidad de Gestion de las actividades del proyecto (indicadores de actividades)

'?ESULTADO 1:Fortalecimiento de las capacidades institucionales del gobierno al nivel nacional, regional y local
para asumir el liderazgo en la prevenci¢n y gestién de conflictos sociales basados en el dialogo y promoviendo la
articipacion de actores de la sociedad civil.

Actividad 1.1 Disefiar e Implementar un andlisis y mapeo de actores ¥ | Inicio: 2/09
(Atlas Actividad conflicto a nivel pais. Implementar un diagnostico de Término: 5/09
ID) capacidades existentes en la prevencion y resolucién de

conflictos ¢ identificar capacidades a fortalecer.

Propésito Identificar los principales conflictos en el pais y capacidades nacionales para la prevencién y

manejo de conflictos.

Descripeion Acciones orientadas a fortalecer los mecanismos gubernamentales existentes para la prevencicn

de conflictos de manera coordinada, Herramientas y capacitacién orientada a fa capacitacién en
prevencion y analisis de conflictos a funcionarios piiblicos en estos roles de coordinacion,

Criterio de Calidad Método de Verificaci6n Fecha de verificacién
* Nimerp de funcionarios { » Reportes del coordinador 4/09
capacitados, ¢ Borrador de propuesta de
modificacion de funcionamiento,
* Cambios estructurales de Jag | e Reportes del Coordinador 4/09

instituciones gubernamentales
para  integrar enfoques de
prevencion y gestién de conflicto.

» _ Procesos de prevencion y gestién |  Informes del coordinador. 5/09
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de conflicto encarados basados en
las herramientas de prevencion y
gestién de conflictos.

RESULTADO 1: Fortalecimiento de las

locat para asumir el liderazgo en la prevencién
participacion de actores de la sociedad civil,

capacidades institucionales del gobierno al nivet nacional, regional v
y gestion de conflictos sociales basados en e dialogo y promoviendo la

Actividad 1.2
{Atlas Actividad
D)

Lograr la integracién transversal de abordajes de
prevencién y resotucién de conflictos a todos los niveles de
gobierno.

Inicio: 7/09
Término: 7 /010

Propésito

Fortalecer las capacidades de los sectores de

conflictos.

gobierno en la capacidad de prevenir ¥ gestionar

Descripcion

Capacitacién y disefio de herramientas ¥ protocolos para la prevencién de conflictos,

Criterio de Calidad

Método de Verificacién

Fecha de verificacién

1. Cantidad de personas capacitadas  Informes del coordinador /09

2. Cantidad de personas capacitadas | Informes del coordinador 3010
como capacitadores.

3. Satisfaccién  con el proceso  de | e Informes del coordinador 6/010

capacitacion.

RESULT 1: Fortalecimiento de las capacidades institucionales del gobierno al nivel nacional, regional -

y local para

asumir el liderazgo en la prevencion

y

articipacién de actores de la sociedad civil,

gestién de conflictos sociales basados en el dialogo y promoviendo la

Actividad 1.3
(Atlas Actividad

Fortalecimiento de capacidades del personal de fa UAPC

Inicio: 02/09
Término: 09/09

ID)

Propésito Fortalecimiento de las capacidades de la UAPC para la prevencién y manejo de conflictos asi

como de las competencias del Comité multisectorial para la prevencion de conflictos.

Descripcién Disefio de capacitacion y capacitacién al personal de 1a UAPC,

Criterio de Calidad Métode de Verificacion Fecha de verificacién

10. Establecimiento de estructuras | « Informes del coordinador 4/09
estabilizantes de la UAPC.

11. Documentacién de las experiencias de | e« Publicaciones 09/09
la UAPC.

12, Cambios normativos de competencias | » Normas legales 09/09

del Comité  Multisectorial  de

Prevencién de Confiictos.

RESULT 1: Fortalecimiento de {as capacidades institucionales del gobierno al nivel nacional, regional y local para

asumir el liderazgo en la prevencién y gestion de conflictos sociales basados en e dialogo y promoviendo la
participacion de actores de la sociedad civil,

Actividad 1.4
(Atlas Actividad
D)

Desarrollar y mejorar el sistema de alerta tem prana. Inicio: 02/09

Término: 09/09

Propésito Consolidar el sistema de alerta temprana que recoge las mejores practicas y terminologia

comun orientada a integrar la informacitn producida por diferentes instituciones nacionales
para la prevencién de conflictos.

Descripeidn Analisis de los sistemas existentes, promocién del uso

de terminologia y conceptos comunes
para los gistemas, implementacion de sistema.

Criterio de Calidad M¢étodo de Verificacion Fecha de verificacién
10. Grado de frecuencia de intercambios | o Informes del coordinador 6/09
de informacién.
Il. Satisfaccién con talleres realizados. ¢ Notas, evaluacion de talleres. 609
12. Cantidad de acciones preventivas ¥ | * Informes de monitoreo 09/09

gestoras de conflictos en funcién de
informacién_generada por el sistema
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L de alerta temprana,

T

RESULT 1: Fortalecimiento de las ca
asumir el liderazgo en la prevencion v
_participacion de actores de la sociedad civil.

gestién de conflictos sociales basados en el

pacidades institucionates del gobierno al njvel nacional, regional y local para

dialogo y promoviendo la

Actividad 1.5 Identificar lecciones aprendidas derivadas de ta ejecucién de | Inicio: 01/010
(Atlas Actividad los componentes del programa y hacer recomendaciones | Término: 06/010:
1D) acerca de futuras actividades para Ia prevencidén y gestion
de conflictos,
Propdsito Consolidar e integrar informacion ¥ buenas practicas producidas por el proyecto en relacion a
prevencién de conflictos.
Descripcion Analisis y preparacién de documentos, sistematizacién de experiencias desarrolladas por el
proyecto,
Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de verificacién
7. Volumen de material producido. ¢ Reportes del coordinador. 03710
8. Escala del material producido. »  Reportes del coordinador., 06/010

RESULT 2: Promover y fortalecer didlogos interculturales entre comunidades andinas
obierno en todos sus niveles sobre temas de prevencién y gestién de conflictos.

y amazonicas

y el

Actividad 2.1 Fortalecer estrategias y mecanismos de participacion para | Inicio : 6/09

(Atlas Actividad la prevencion e intervencion en conflictos con una mirada | Término: 06/010

ID) intercultural.

Propésito [dentificar mecanismos, proveer metodologias v adaptar metodologias existentes para atender
el conflicto en el contexto de comunidades indigenas rurales. Incorporar en los esfuerzos
nacionales un enfoque intercultural para la prevencion y gestion de conflictos,

Descripeidn Analisis de estrategias y experiencias de manejo de conflictos en comunidades, Elaboracién de
mapa de actores v conflictos.

Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de verificacién

1. Nimero de comunidades andinas .

Informes del Coordinador

¥ amazonicas con las que se
trabaja en las regiones elegidas

(4.

10/09

2. Nuevos materiales producidos.

Informes del coordinador

4/010

RESULT 2: Promover y fortalecer didlogos interculturales entre ¢
gobiemo en todos sus niveles sobre temas de prevencion v gestion de conflictos.

omunidades andinas y amazénicas

¥ el

Actividad 2.2 Crear e institucionalizar espacios de dislogo para | Inicio : 2/09

{Atlas Actividad identificar, analizar y tratar los conflictos y para el diseito | Término : 6/010

ID) de politicas piblicas efectivas.

Propésito Identificar mecanismos, proveer metodologias para promover la prevencion y manejo de
conflictos desde los espacios rurales, indigenas. .

Descripeion Analisis de las estrategias existentes ¥ experiencias en comunidades rurales ¢ indigenas vy
establecimiento de plataformas de dialogo en comunidades rurales.

Criterio de Calidad

Método de Verificacién

Fecha de verificacion

1. Iniciativas de prevencion de
conflictos realizadas por actores
locales como consecuencia de la
intervencion.

* Informes del coordinador

6/09

2. Calidad de la relacién entre le

UACP 'y las organizaciones
representativas de las
comunidades andinas y
amazonicas.

*  Informes de! Coordinador

3/010

RESULT 3: Coordinacién entre las institucio
rocesos de didlogo y de concertacién para el dis

nes y actores relacionados con la lucha contra las drogas a través de
eflo e implementacién de politicas de gobiemno publicas en las zanas
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de las crisis emergentes en cuencas cocaleras.

Actividad 3.1 Implementacién de acciones estratégicas de intervencion en | Inicio : 2/09
las cuencas cocaleras, Término : 6/010
Propdsito El gobierno peruano cuenta con una estrategia valida de intervencién para prevenir conflictos

ligados a la produccién de hoja de coca.

Descripcion

Propuesta de una estrategia de intervencién que incluye acciones inmediatas y de mediano
plazo.

Criterio de Calidag Método de Verificacion Fecha de verificacién
7. Satisfaccion con talleres realizados. + Informes de coordinacién. 2/09
8. Cantidad de acciones preventivas de » Informes de coordinacion 06/010
conflictos en funcion de la estrategia
disefiada y validada.
Actividad 3.2 Fortalecimiente de capacidades de la intervencién | Inicio : 2/09

gubernamental en las cuencas cocaleras. Término : 6/010

Proposito Fortalecer la eficiencia de la intervencién del estado en conflictos vinculados a la produccion
de hoja de coca.
Descripcion Identificar mecanismos de intervencion del estado en cuencas cocaleras y necesidades en

términos de fortalecimiento de capacidades y herramientas para mejorar la eficiencia de la
intervencion. Capacitacién a los funcionarios en los tres niveles de gobierno en el manejo de
herramientas de prevencién, analisis y resolucion de conflictos en cuencas cocaleras,

Criterio de Calidad Meétodo de Verificacién Fecha de verificacién
10. Mecanismos de intervencién * Informes de monitoreo 5/09
gubemamental en las cuencas
cocaleras identificados.
11. Nimero de funcionarios * Informes de monitoreo 7/09
.__capacitados.
12. Satisfaccién con talleres + Informes de monitoreo 5/010
realizados.
Actividad 3.3 Establecimiento de espacios de coordinacién e intercambio | Inicio: 2/09
con la sociedad civil. Término: 6/010

Propésito

Fortalecer y promover espacios de dislogo v facilitar el dialogo con la sociedad civil,

Descripeidn

Identificar instituciones que puedan jugar un rol clave asi como mecanismos y procedimientos
para facilitar el dialogo de actores. Capacitacién en técnicas de mediacién, y promocion del
didlogo en cuencas cocaleras con énfasis en mujeres y jovenes.

Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de verificacién
10. Numero de  espacios de ¢ Informes de monitoreo, 8/09
coordinacién e intercambio con la
sociedad civil.
1. Nimero de capacitados. »  Informes de monitoreo. 44010
12. Satisfaccién con talleres + Informes de monitoreo. 6/010
realizados.
Actividad 3.4 Implementacién de acciones de comunicacién e informacién | Inicio : 2/09
piiblicas asi como campaiias dirigidas a pablicos objetivos | Témino : 6/010
diferenciados.
Propésito Proveer informacion al publico en general asi como a sectores clave con el fin de crear apoyo a
la tarea de prevencién de conflictos.
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Descripcion

Desarrollar una evaluacion comunicacional y organizar foros académicos de eXpertos eg
medios para analizar y definir lineas de accion y disefiar e implementar campafas de

informacién.
Criterio de Calidad . Método de Verificacion Fecha de verificacion
l. Impacto de acciones de *  Encuestas 3/010
sensibilizacién realizadas.
2. Cantidad de camparias * Informes de medios 5/010

comunicacionales implementadas
én cuencas cocaleras y para

actores
poblaci

gubemamentales y |a
6n en general,

RESULT 4: Promover una cultura de paz y dialogo entre actores gubemnamentales y no gubernamentales,
Actividad Establecer unz red de prevencion de conflictos. Inicio : 4/09

4.1 Término ; 9/09
(Atlas

Actividad

ID

Propésito Promover el didlogo y consenso como mecanismo de canalizacién de conflictos en forma positiva,

Descripcion

Creacion de una red de comunicacion e intercambic de informacién con miembros relevantes de los
gobiemnos y sociedad civil, favoreciendo la incorporacién de mecanismos existentes como las Mesas
de Concertacién de Lucha contra la Pobreza, | Acuerdo Nacional, la Defensorfa del Pueblo y la
Comisién Intergubernamental para la prevencién de Conflictos, para la promocién de una cultura de
paz y dialoge como mecanismo para la prevencién de conflictos.

Criterio de Calidad Método de Verificaciéon Fecha de verificacién

16. Intervenciones en funcién de las = Informes de! coordinador 09/09
recomendaciones realizadas por la
red de prevencion.

17. Iniciativas  realizadas por los * Notas de los talleres y foros 09/09
participantes de foros y talleres,

RESULT 4:

Promover una cultura de paz y dialogo entre actores gubernamentales ¥ no gubernamentales,

Actividad 4.2

Promover el proyecto y lanzar una campaiia de comunicacién | Inicio : 7/09
social (social marketing). Término : 6/010

Propésito

Promover el didlogo y consenso como mecanismo de canalizacién de conflictos en forma
positiva.

Descripeion

Promocién de una cultura de paz y dialogo como mecanismo para la prevencién de conflictos.

Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de verificacién
1. Impacto de la campaiia de * Informe de medios, notas de prensa. 5010
comunicacion social.

RESULT 4:

Promover una cultura de paz y dialogo entre actores gubernamentales ¥ no gubemamentales,

Actividad 4.3 Promover la Educacién para ta paz. Inicio : 4/09
Término : 6/010
Propésite Promover el dialogo y consenso como medio para prevenir conflictos a nivel escolar,
Descripcion Promover una cultura de paz y didlogo como mecanismo para prevenir y atender el conflicto a
traves de su integracién en la curricula escolar.
Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de verificacién
1. Integracién de conceptos de * Informe del coordinador 3/010

gestioén de conflictos y cultura de
paz en la curricula escolar.

RESULT 4: Promover una cultura de paz y dialogo entre actores gubernamentales y no gubernamentales.

Actividad 4.4

! ]

l Fortalecer las capacidades locales para la prevencién y gestién de | Inicio - 2/09
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(Atlas conflictos. Término : 12/09
Actividad ID)
Propdsito Promover el dialogo y consenso como una forma positiva de abordar el conflicto con énfasis en

mujeres y jovenes en comunidades rurales,

Descripcién

Identificacién de experiencias y capacitacion a mujeres y jovenes dotandolas de herramientas para
la prevencién y gestidn de conflictos.

Criterio de Calidad

Método de Verificacidn Fecha de verificacidn

16. En cuatro de las regiones .
elegidas, s¢ realiza por lo
menos un ejercicio de
didlogo o gestidn de
conflictos iniciados por
participantes de los talleres.

Informe del coordinador 01/010

RESULT 4: Promover una cultura de paz y dialogo entre actores gubernamentales y no

ubermamentales.

Actividad 4.5
(Atlas
Actividad 1D}

Inicio ; 9/09
Término ;

Promaover cambios en la cultura politica
5/010

Propésito Promover el didlogo y el consenso como una forma de canalizar positivamente el conflicto en el
contexto de las elecciones regionales delt 2010.
Descripeion En coordinacién con la Secretaria Técnica del Acuerdo Nacional y otras instituciones estratégicas

convocar a mesas de dialogo con partidos politicos nacionales y regionales para analizar
conflictividad social del pais v generar propuestas.

Criterio de Calidad

Método de Verificacion

Fecha de verificacitn

1. Una mayoria de los partidos
politicos participes del didlogo
politico se compromete a
implementar los acuerdos
logrados.

Informe del coordinador
+ Notas de prensa local

06/010

RESULT 5: Fortalecer las capacidades de los gobiernos re
prevenir y gestionar conflictos emergentes durante el proceso d

desastres naturales.

gionales y locales asf como de la sociedad civil para
e reconstruccién posterior al terremoto de 2007 Y otros

Actividad 5.1
(Atlas
Actividad 1D)

Fortalecer la participaciéon del Gobierno Regional de Ica y
Municipalidades Provinciales afectadas por el desastre para
prevenir y manejar los conflictos sociales que emergen durante el

Inicio : 02/09
Término : 08/09

proceso de reconstruccion.

Propésito Apoyo a las municipalidades y Gobierno regional de las zonas afectadas por el terremoto para
desarrollar capacidades para la prevencion ¥ matiejo de conflictos,
Descripcién Elaborar mapa de actores y conflictos latentes en la zona del desastre. Taller regional para la

identificacion de ejes tematicos de prioridad en materia de conflicto segln la escala regional,
provincial y distrital y en coordinacién con contrapartes nacionales relevantes en la zona del
desastre.Identificacién de distritos prioritarios basados en el mapa de conflictos ¥ actores.
Capacitar a funcionarios de los GR en materia de prevencién y gestién de conflictos.
Establecimiento de espacios de didlogo locales dinamizados por el GR con apoyo de la UAPC.

Criterio de Calidad

Método de Verificacién

Fecha de verificacién

13. 2 iniciativas de *  Reportes del coordinador 8/09
intervenciones realizados por
¢l GR con el apoyo de la
UAPC,

14. Las iniciativas logran bajar el * Informes de la defensorfa 5/010

nivel de conflictividad en las
sus respectivas localidades.

s  Encuestas

RESULT 5: Fortalecer las capacidades de los gobiernos regionales y locales asf como de la sociedad civil para
revenir y gestionar conflictos etnergentes durante el proceso de reconstruccién posterior al terremoto de 2007 y otros
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l desastres naturales,

]

Actividad 5.2 Generar propuestas de mejorar la respuesta del aparato estatal a Inicio : 9/09
{Atlas los desastres naturales con una mirada sensible al conflicto. Téming : 64010
Actividad ID)
Propdsito Analizar los eventos post-terremoto ¥ sugerir recomendaciones desde el enfoque de prevencion de
conflictos, para el mejor marejo o Ja prevencion de los mismos.
Descripcitn Identificar experiencias de prevencion de conflictos v sistematizar lecciones aprendidas,
Criterio de Calidad Método de Verificacién Fecha de verificacién
1. Guias publicadas * Informes del coordinadar. 5010
L 2. Informe de talleres *  Notas y resimenes de los talleres, 16/09
Plan para el Monitoreo del Provecto
Accion de Descripcién | Responsable Fecha Fecha Estado Comentarios
Monitoreo Efectiva

Informe Informe sobre el | Coordinador Mayo  del Informe para ser |

Trimestra] progreso de la 2009 presentado al
actividad de los Director Nacional
cinco y a la Junta de
componentes del Proyecto.
proyecto.

Informe Anual | Informe  sobre Coordinador | Marzo  del Informe para ser
los logros del 2010 presentado al
proyecto Director Nacional
después del y a la Junta de
primer afio con Proyecta.
respecto a los 5
objetivos
especificos.

Auditoria De acuerdo a Marzo  del Informe para ser
normas 2010 presentado al
reglamentos del Director
PNUD Nacional,

Evaluacién Informe  sobre Agosto  del Informe para ser
los logros del 2010 presentado al
proyecto Director Nacional
después de los Y a la Junta de
primeros 18 Proyecto.

Ineses respecto a
los 5 objetivos
especificos.
Visita de Visita trimestral Abril del La visita puede
Monitoreo de monitoreo 2009, ser hecha por dos
Agosto  del miembros:
2009 UAPC, PNUD.
Enero  del CE.
2010
Abril del
2010

Otros Informes de Octubre del Visitas realizadas
misién de 2009 por los asesores
monitoreo y del proyecto e
evaluacién  por informadas al
los asesores del Director Nacional
PNUD. yal PNUD.

68




VIl. CONTEXTO LEGAL

Este Documento, junto con el CPAP firmado por el Gobierno ¥ el PNUD que es incorporado como
referencia, constituyen juntos el Documento de Proyecto referido como tal en el Acuerdo sobre
Servicios de Asistencia Técnica aprobado por el Gobierno del Pert mediante Resolucién Legislativa
13706 del 6 de octubre de 1961, el Convenio de Privilegios ¢ Inmunidades y el Convenio de
Cooperacion Téenica suscrito entre el PNUD y el Sector. Todas las provisiones del CPAP se aplican a
este Documento de Proyecto.

El presente Documento de Proyecto serd el instrumento al que hace referencia las Disposiciones
Complementarias que se encuentran en el Anexo 2B.

De acuerdo 2 las Disposiciones Complementarias arriba mencionadas, la seguridad del personal y
propiedades del Asociado en la Implementacion / Entidad de Ejecucion, asi como respecto de las
propiedades del PNUD custodiadas por el Asociado en la Implementacién / Entidad de Ejecucién,
seran responsabilidad de éste.
El Asociado en la Implementacion / Entidad de Ejecucidn se encargara de:
a) definir y mantener actualizado un plan de seguridad, tomando en cuenta el contexto de
seguridad del pais donde se implementar4 el Proyecto;

b) la plena implementacién del plan de seguridad y asumir todos los riesgos y responsabilidades
respecto a los temas de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si el plan de seguridad ha sido implementado y de
sugerir eventuales modificaciones al mismo. La falta en definir e implementar dicho plan de
seguridad puede ser considerada como incumplimiento del presente acuerdo.

El Asociado en la Implementacién conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para asegurar
que los fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento de Proyecto no se utilicen
para beneficiar individuos o entidades relacionados con el terrorismo, y que los administradores y/o
beneficiarios de dichos fondos no aparezean en el listado mantenido por el Comité del Consejo de
Seguridad de la Naciones Unidas segin lo establecido en la Resolucion 1267 del 1999. El listado esta
publicado en la pagina web http://www.un.orefDocs/sc/conunittees/1267/1267ListEng.htm. Esta
provisién debe ser incluida en todos los subcontratos ¥ convenios suscritos en el marco del
Documento de Proyecto.
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IV.  ANEXOS | -

© Anilisis de Riesgos.

© Resultados de la Apreciacién de Capacidades del Asociado en a Implementacién / Entidad
de Ejecucién

©  Acuerdos Adicionales _Ejecucién componente 3

© Clausulas Especiales; en caso de acuerdo de costo compartido con el Gobierno, lo que no se
incluye dentro del 4mbito del CPAP, se deben incluir las siguientes cldusulas:

El calendario de pagos v los detalles de la cuenta bancaria del PNUD.

El monto del pago, si éste se efectiia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de
Norteamérica, sera determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas
vélida a la fecha del mismo. En caso de existir alguna variacién en el tipo de cambio

corresponda. Si se registra, en tal ¢caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el
PNUD informara debidamente al Gobierno, con el objeto de determinar la factibilidad de una ~
financiacién adicional por parte de dicho Gobierno. En caso de que tal financiacién adicional
no sea posible, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda proporcionada al
proyecto.

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad de que los pagos se efectlien
por adelantado con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podra ser

El PNUD recibira y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las
directivas del mismo.

Todas las cuentas y estados financieros seran expresados en dolares de Estados Unidos de
Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (va sea debido
a factores inflacionarios, fluctuacién en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD
entregard al gobierno -de manera oportuna- una estimacién complementaria, indicando la
financiacién adicional necesaria. El Gobierno hara sus mejores esfuerzos para obtener los
fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segun lo indica el calendario de pagos o sila
financiacion adicional requerida como lo menciona el parrafo [ ] anterior no esta disponible por
parte del Gobierno u otras fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que
se¢ proporciona al proyecto regido por ¢l presente Acuerdo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucion recibida serd abonado a la Cuenta de

Costos Compartidos del Programa y se utilizara segln los procedimientos del PNUD
establecidos.

-

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, La contribucién sera
cargada:

a. En los proyectos financiados con fondos negociados directamente por el PNUD,
mediante Fondos de fideicomiso o de Terceras partes, el porcentaje lo estableceri el
PNUD en el rango del 5% - 7% sobre los fondos ejecutados, dependiendo de la
complejidad y seguimiento que requerirdn dichos fondos en el proyecto.

b. Para los proyectos financiados con fondos aportados por el Gobierno, independientemente
del origen de dichos fondos (Organismos Multilaterales de crédito, donantes o
cooperantes bilaterales o fondos presupuestales), el porcentaje base a aplicar ser4 de 3%



7"

de los fondos ejecutados. Dicho porcentaje podra ser aumentado dependiendo de la
complejidad de cada operacion.

El PNUD sera titular de la propiedad de los €quipos, suministros y otros bienes financiados a
partir de la contribucién. Los temas relacionados con la transferencia de dicha propiedad por
parte del PNUD seran determinados de acuerdo con las politicas y procedimientos del PNUD.

La contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y
externa, segun se estipula en la reglamentacién financiera, normas y directivas del PNUD.,
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R parala Implementacion del]

Programa de apoyo para una cultura de paz y el fortalecimiento de capacidades nacionales para la
prevencion y el mangjo constructivo de conflictos.

PCM-UAPC

1/12/2008

e

L

2 :Comentarios

1.1 Historia y ejecucién de resoluciones, estindares internacionales,

1.1.1 Historia

El 2004, se publicd upa
Resolucién  Ministerial para
crear una “Unidad para el
Andlisis Estratégico v
Prevencion de  Conflicto”
¢uyo mandato es  brindar
apoyo y preparar herramisntas
para un conocimienio
profundo  y  rapido de
conflictos, de las amenazas
existentes  y  auspiciar el
desarrollo de opciones para los
posibles conflictos.

Decretos oficiales,

por las normas
internacionales? :

ng

1.1.2 Consejo de Seguridad | ¢En alguna lista de referencia Lista de seguridad del n/a
de Naciones Unidas | figurala institucién? Consejo de Seguridad de
1267 Naciones Unidas 1267 ;
no n‘a
1.1.3 Certificacién ¢Esté la institucion certificada | 1zo, normas de gestidn n/a

ctividades.

Planeamiento, Monitereo y
Evaluacién

La
Prevencién de Conflictos (en
adelante UAPC) de la PCM del
Gobiemo
relativaments nueva y ha venido
experimentando varios cambios
significativos a

Unidad de Anglisis y

del

Perd es

nivei

Documentos, proyectos,
documento de proyecto bien
disefiado, marco légico, plan
de trabajo :

En la etapa de formulacién el
proyecto estd desarrollando el

Recomendaciones en fireas para ser
fortalecidas por medio de Ia
implementacién del proyecto:

El proyecto propondra una revisién de
la estructura organizacional y de la
composicién de la  UAPC con el
objetivo de brindar continuidad a |as
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institucional y de  recursos
humanos. La  historia  de
cooperacién con ¢l PNUD a
través de proyectos pitotos en el
2007 (financiados por ia CE) es
positiva,  Sin embargo, por
tratarse de proyecto pequedos y
de corto plazo, no era necesario
un sistema entero de
planeamiento y de Monitoreo y
Evaluacién.

En el proyecto existen obietivos

concretos, resultados ¥
actividades en ¢l disefio de
proyecio,  que requieren un
cuidadoso monttoreo y
evaluacidn.

El sistema de planeamiento,
monitoreo y evaluacién de la
UAPC requiere mayor desarrollo
¥ serd un drea para ser fortalecida
por medio de la implementacién
del  proyecto; en particular
resultados  basados gestién
basada en resultados (RBM por
las siglas en inglés).

La continuidad institucional es
limitada por el hecho que la
UAPC es una entidad politica y
estd sujeta a cambios de acuerdo
a factores de cardcter politico.
Por lo tanto, existe una necesidad
de desarrollo organizacional por
parte de la UAPC, a fin de tener
ur  respaldo  institucional y
politico méds fuerte, una mejor
base legal y mayor seguridad con
Tespecto  a  un  presupuesto
independiente.

plan de de trabajo, el marco
légico v el documento de
provecto.

lincas estratégicas priorizadas, L
UAPC  debe estar constituida pe
eXpertos téenicos, que no dependan d
los cambios politicos.

- Capacitar a la contraparte en gestio
por resultados (RBM) diserio d
proyectos, capacidades de monitoreo :
evaluacion. Esta creacién de capacida
interna se hard en estrecha cooperacids
con el Coordinador de Proyecto a se
contratado.

- Asesoria en los informes que deber:
presentarse al PNUD y la CE.

212

Historia de informes y de
cumplimiento con
COmpromisos anteriores.

La UAPC ha cumplido con los
compromisos asumidos a través
de los proyectos pilotos (con
finangiacién de la CE). Las
experiencias anteriores y las
herramientas preparadas para la
prevencibn  y  solucion  de
conflictos y el  anilisis
correspondiente han sido
documentadas y publicadas en
manuales de orientacién.

El prayecto piloto preparé un
informe final que fue enviado a
laCE,

2.1 Capacidad técnica
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Especializacién

Existe sin embargo una limitada
capacidad técnica en la
UAPC/PCM. Es necesario
fortalecer las capacidades de
prevencién y solucién y erear
conciencia tanto en la UAPC, la
PCM, como en todos los niveles
de pobierno. acerca de la
necesidad de un desarrollo con
sensibilidad respecto al conflicto.

El sistema de alerta temprana es
una de las dreas que ha estado en
el centro del trabajo de la UACP.
Es necesario hacer una revisién
critica de  la  metodologia,
desarrollar mas el sistema de
recojo de informacion (incluir mas
perspeciivas de la sociedad civil),
y  fortalecer  los  vinculos
institucionales con la Defensoria
dei Pueblo por cuanto su Unidad
de Conflicto Social también
trabaja con una herramienta para
el monitoreo de conflictos y recibe
el apoyo de otros donantes (las
complementariedades entre las dos
deben ser fortalecidas vy evitar la
duplicacion).

La UAPC ha empezado a llegar a
otros sectores del gobiemno y de la
sociedad civil (p. Ej. el Acuerdo
Nacional, la Defensoria del
Pueblo), pero se requiere hacer
esto  sobre una base més
sistematica a fin de crear una red
sblida y mas diversificada para
compartir tanto la cooperacion
coma la experiencia.

La institucién ha documentado v
publicado  sus  experiencias
anteriores sobre la prevencidn y
solucién  de  conflictos en
manuales de orientacién (sobre
alerta  temprana,  conflictos
sociales sobre temas de tterras,
democracia y  didloge ¥
gobernabilidad). Mientras que
estos manuales representan un
buen primer paso, requieren
todavia un mayor desarrollo para
superar el nivel descriptivo dc
anilisis y [legar realmente a las
herramientas ¥ mecanismos para
la prevencién y solucién de
conflictos, correspondientes tanto
al Gobiemo como a la sociedad
civil ¥y en paticular a las
relactones entre ambos.

Recomendaciones en aspectos a ser
fortalecidos a lo large de toda la
implementacién del proyecto:

- ldentificar las necesidades y
capacidades del personal de la
UAPC que requieren ser fortalecidas
sobre la hase del andlisis de conflicto
que debe hacerse al inicio del
proyecto, El enfoque debe estar en la
raiz del conflicte v no tanto en las
manifestaciones del conflicto.

- Establecer un inventario de los
recursos, herramientas y mecanismos
existentes dentro y fuera del Perd,
por parte del Gobierne y la sociedad
civil {p.Ej. materiales para anaiisis y
capacitacion de la Oficina de la
Defensoria del Pueblo). Hay una
riqueza de materiales de otros paises
y también de los organismos
internacionales.

- Con ¢l fin de profesionalizar a la
UAPC y crear un cuadro permanente
de expertos en la prevencién y
solucién  de  conflictos, un
intercambio de Sur a Sur podria ser
iniciado con otros paises y expertos
de América Latina que tienen una
significativa experiencia en este
campo.

2.2.2 Capacidad para
monitorear los aspectos
técnicos del proyecto.

La UAPC estd logrando establecer
dentro y fuera del gobiemo una
red de socios que pueden ayudar a
monitorear los  impactos  del
praoyecto.

Sin  embargo, es necesario
fortalecer las capacidades bésicas
de planeamiento y monitoreo asi
como el pianeamiento
participativo y los métodos de
implementacidn.

Evaiuaciones, apreciaciones,
metodelogias y médulos de
capacitacién, herramientas
para el desarrollo de
capacidades,

El proyecto estd considerando las
herramientas de monitoreo y los
pasos a seguir, tal como se
describe en el plan de
monitoreo.

Recomendaciones sobre las dreas
a ser fortalecidas por medio de la
implementacion del proyecto:

-Establecer alianzas estratégicas con
contrapartes clave tanto del gobierno
como de la  sociedad  civil,
incluyendo el Acuerdo Nacional, 1a
Defensoria del Pueblo, la Mesa de
Concertacién de la Lucha contra la
Pobreza, las iglesias y otras, a fin de
crear  “cajas de resonancia” y
aumentar la legitimidad del proyecto
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a través de diversos actores,
-Incluir al AN, la Defensoria %
Mesa en la Junta de Proyecto,

2.2.3 Recorsos
Humanos

Existe capacidad bésica, sin
embarge en fa UAPC el namero
de personal es muy limitado. A
nivel provincias actualmente solo
hay 3 personas dando este apoyo.

El proyecto debera coordinar muy
estrechamente con la UAPC/PCM
para  establecer representantes
regionales de la UAPC en los
gobiemos regionales y locales. Es
necesario definir los Términas de
Referencia y el mandato para estos
puestos antes de seleccionar y
designar a la persona.

El personal requiere  de
capacitacién continua y asesoria.

Especialidad téenica adquirida
en programas de cooperacidn.
Certificacién  individual en
sistema de gestion de Proyectos
{PRINCE2),

El proyecto tiene experiencia en
la gestidn de programas de
cooperacién con la CE, Se tiene
experiencia 1écnica en dreas
especificas (comunidades
indigenas, solucion de conflictos)
¥ monitoreo de proyectos,
Conocimiento del proyecia del
PNUD y de los procedimientos
de los programas.

Recomendaciones sobre dreas pa
ser fortalecidas durante a través
de la implementacidn del proyect

- Apoyo a la estructura institucior
¥ al desarrollo organizacional de
UAPC,

- Desarrollo de los Términos .
Referencia  para  un  coad
pérmanente de expertos técnic
dentro de la UAPC (a nivel nacion
¥y regional); esto comprende person
en puestos cn diversas dreas (pe
tierras y recursos naturales, pueb,
indigenas) Y diferents
especialidades técnicas
(facilitacion, procesos de didlog
fortalecimiento de capacidades ¢
intermediacién)
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Anexo III (a)

CARTA DE ACUERDQ ENTRE EL GOBIERNO Y UN ORGANISMO DE NACIONES UNIDAS BAJO
EJECUCION NACIONAL

COMO APLICAR ESTE ACUERDO

» Este acuerdo es aplicable cuando un organismo de Naciones Unidas coapera para ejecutar actividades
bajo la modalidad de ejecucion nacional. Puede adaptarse también para el caso de un organismo de
Naciones Unidas gque asuma actividades que estan siendo ejecutadas por un Organismo no
Gubernamental (ONG),

* La institucion designada prepara este acuerdo en consulta con el organismo de Naciones Unidas
pertinente ({los signatarios de un Acuerdo). En caso necesario, la Oficina de Pais del PNUD contribuye
en ia formulacién del acuerdo asi como en la vinculacion con el organismo de Naciones Unidas.

» Una vez firmado el documento, la institucion designada guarda el original y proporciona una copia a la
Oficina de Pais del PNUD. El organismo de Naciones Unidas guarda la otra copia original.

Estimado [nombre det Director del organismo de Naciones Unidas],

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios de (insertar ef nombre de la institucion de
gobiemo designada por el programa/proyecto] (referida en adelante como "la institucion designada ") v los
funcionarios de la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delitc (ONUDD)] (" el organismo de
Naciones Unidas] en el programa/proyecto de apoyo del PNUD [ndmero v nombre del programa/proyecto),
a ser gestionado por e Gobierno. Este witimo sera representade para los fines de dicha gestion por la
institucién designada; [nombre de fa institucion designada como tal].

2. La institucion designada reconoce que ONUDD cuenta con ios privilegios e inmunidades otorgadas
bajo la Convencion de Privilegios & Inmunidades de los Organismas Especializados de las Naciones
Unidas, a ios cuales e! Gobierno de ( pais del programa ) es signatario a partir de [insertar fecha de la firma
de la Convencidn. informacién disponible en BOM/OLFS).

3. De acuerdo con el documento del pregrama de apoyo o documento del proyecto y con los siguientes
téminos y condiciones, confirmamos nuestra aceptacion de los servicios a ser proporcionados por el
organismo de Naciones Unidas para este programa o proyecto. Se llevara a cabo consultas entre el
organismo de Maciones Unidas y la institucién designada sobre todos los aspectos de los servicios a ser
proporcionados tal como se describe en el Anexo 1: Descripcidn de servicios de acuerdo a esta carta de
acuerdo.

4. El organismo de Naciones Unidas proporcionard los servicios v facilidades descritas en el Anexo 1
Dascripcion de servicios segun esta carta de acuerdo.

5. La institucion designada tendrd toda Ia responsabilidad respecto al apoyo del PNUD al
programalproyecto y designara un Director Nacionai,

8. El personal asignado al programalproyecto por este organismo de Naciones Unidas, y bajo contrato
con ef organismo de Naciones Unidas, trabajara bajo los lineamientos emitidos por el Comité Consultivo y
supervision directa del organismo de Naciones Unidas. Los acuerdos de supervision seran determinados
en consulta mutua y descritos en los correspondientes términos de referencia del personal. El personal
respondera ante el organismo de Naciones Unidas por la forma en que se cumplan las funciones que le
han sido asignadas.
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7. En caso de desacuerdo entre el coordinador del programa/proyecto y el personal del
programa/proyecio del organismo de Naciones Unidas, el coerdinador del programa/proyecto  debera
elevar el tema en discusion al organisme de Naciones Unidas a fin de encontrar una solucisn satisfactoria.
Mientras tanto, seran las decisiones del coordinador del programa/proyecto las que habran de prevalecer.

B. A la firma de esta carta de acuerdo y segun el presupuesto del documento del programa de
apoyc/documento de proyecto v el plan de trabajo, la institucion designada acuerda que sea la sede dei
PNUD la que adelante los fondos al organismo de Naciones Unidas, conforme al calendario de pagos
especificado en el Anexo 2: Calendario de setvicios, facilidades y pagos.

9. Bl organismo de Naciones Unidas presentara cada trimestre un estado de gastos acumulativos (31 de
marzo, 30 de junio, 30 de septiembre, v 31 de diciembre). Este estado de gastos sera presentado a la
institucion designada a través del Representante Residente del PNUD dentro de los 30 dias siguientss a

10, EI organismo de Naciones Unidas podria, en caso necesario, reformular el costs Y las fases del
calendario de servicios y facilidades descritos en el Anexo 2, al momento de presentar el estado de gastos

11. El organismo de Naciones Unidas presentara los informes relacionados con ei programa/proyecto
segun fuera razonablemente requerido por el coordinador del programafproyecto en el ejercicio de sus
funciones.

serd presentado dentro de los 30 dias posteriores al 31 de diciembre Yy sera incluido por ia institucion
designada por el gobierno dentro del inventario principat del programa/proyecto.

15, Para cualquier otro tema no cubierto en forma especifica por este acuerdo, las provisicnes
contempladas en el documento de apoyo del programalproyecto y las consiguientes revisiones asi como
las provisiones de as normas ¥ reglas financieras del organismo de Maciones Unidas seran aplicables,

16. Toda otra correspondencia respecto a este acuerdo, que no sean las cartas de acuerdo firmadas o las
enmiendas a las mismas, debers ser dirigida a {nombre y direccién de la institucion oficial designadal.

17. La institucion designada y &l organismo de Naciones Unidas mantendran ampliamente informado al

Representante Residente del PNUD de todas las acciones tomadas por ellos en la ejecucion de este
acuerdo.
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18. Con excepcién de lo indicado en el parrafo 6, cualquier divergencia entre [a institucion designada vy el
organismo de Naciones Unidas que pudiera surgir en relacién a esta carta, que no fuera solucionada por
medio de negociacidn u otra forma acordada de arreglo, deberé, a pedido de cualquiera de las partes, ser
presentada a un Tribunal compuesto por tres arbitros. Cada parte designara un 4rbitro, y los dos que
arbitros designaran a un tercer arbitro, que serd el que presida el Tribunal. Si. dentro de 15 dias de la
designacién de los dos arbitres, no se ha nombrado al tercer arhitro, cualquiera de las partes puede solicitar
el Presidente de la Core Internacional de Justicia para que designe al arbitro en cuestion. El Tribunal
determinara sus propios procedimientos, siernpre y cuande al menos dos de los arbitros constituiran
qudrum para todos los efectos, v todas tas decisiones tendrian que contar con el acuerdo de al menos dos
arbitros. Los gastos del Tribunal seran asumidas por las Partes segun como lo evalie el Tribunal. El laudo
arbitral debera contener una declaracion de las razones en las que estd basado y debera ser de caracter
final y obligatorio para las partes.

19. La institucién designada manejara y sera responsable de cualquier reclarme formulado por una tercera
parte 0 controversia que pudieran surgir en las operaciones de este acuerdo contra el PNUD o el
organismo de Naciones Unidas, sus funcionarios u otras personas que prestan servicios en su nombre, y
deberan mantenerlos incdlumes con respecto a dichos reclamos o discrepancias. Dicha provisién no se
apiicara cuando las partes acuerden que un reclamo o discrepancia surge por una amplia negligencia o
premeditado mal comportamiento de las personas arriba mencionadas.

Si esta usted de acuerdo con las provisiones arriba indicadas sirvase firmar y devolver a esta

oficina dos copias de esta carta. Su aceptacion constituira por lo tanto la base para la participacion de su
organizacién en el programalproyecto.

Atentamente,
Por la institucion designada [pais]

{Nombre y cargo)
[Fecha

Firmado por el [Organismo de Naciones Unidas
INombre y cargo)
[Fechal

Siguen formatos......
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Anexo N{b)

DESCRIPCION DE SERVICIOS

Numero De Programa/Proyecto: Nombre det Programa/Proyecto:

Trabajo que desempeiara el organismo de Naciones Unidas:

Proporcionar un resumen de los resultados a ser logrados por el organismo de Naciones Unidas, en
especial los productos que se espera que ellos vayan a producir, Explicar también las actividades que
levard a cabo el organismo de Naciones Unidas.

Descripcién de servicios:

Proporcionar una descripcion detallada de los insumos de programa/proyectos por componente. Esto
puede incluir fa identificacién de candidatos para los puestos en el programa/proyecto sobre {a base de los
términos de referencia proporcionados por la institucion designada por el Gobierno o para {a contratacion

de los candidatos ya identificados.

Adjuntos:

Adjuntar, segin corresponda, descripciones de puestos para consultores, términos de referencia para
contratos, especificaciones técnicas para equipos, formularios para nominacién de capacitaciones, etc.
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Anexg 1l {¢)

CRONOGRAMA DE SERVICIOS, INSTALACIONES Y PAGOS

Gasto estimado por Cronograma de
afio pagos
Seccion Linea de [ Meses Total | Afo 1 Ado ..n | Ao 1 Afio...n
Presu- de de ’
puesto trabajo Cos-
tos

Seccién 1: Personal

Seccidn 2 : Contratos

Seccién 3 . Capacitacien

Seccion 4 ; Equipos

Seccitn 5 * Miscelaneos

Seccién 6:
Donaciones de micro-
capital

Total

Nota:

Los gastos por servicios de personal pueden limitarse a sueldos, subsidios y otros beneficios,
incluyendo el reembolso por impuesto a la renta y gastos de viaje para designacion al
programa/proyecto, viaje oficial dentro del pais o region del programa y gastos de repatriacion.

La institucion designada sera responsable de brindar servicios diversos tales como asistencia
secretarial, gastos de correo v servicios de cable y transporte como fuera necesario para el personal del
organismo de naciones para el desempefio de las funciones a las que se les hubiera asignado.

Los ajustes dentro de cada una de las Secciones se hara en consuita entre Iz institucién designada y el
organismo de Naciones Unidas. Dichos ajustes pueden hacerse siempre que estén de acuerdo con [e]
previsto en el documento de apoyo al programa o el documento del proyecto, y que se demuestra que
son para ef mejor interés del programa o proyecto.







CARTA DE ACUERDO ENTRE LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS - SECRETARIA
DE COORDINACION Y LA OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA LA DROGA Y EL DELITO
' BAJO EJECUCION NACIONAL

COMO APLICAR ESTE ACUERDO

« Este acuerdo es aplicable cuando un organismo de Naciones Unidas coopera para ejecutar actividades
bajo la modalidad de ejecucién nacional. Puede adaptarse también para e! caso de un organismo de
Naciones Unidas que asuma actividades gue estdn siendo ejecutadas por un Qrganismo no
Gubernamental (ONG). ,

« La institucion designada prepara este acuerdo en consulta con el organismo de Naciones Unidas
pertinente (los signatarios de un Acuerdo). En caso necesario, la Oficina de Pais del PNUD contribuye

) en la formulacién del acuerdo asi como en la vincuiacion con el organismo de Naciones Unidas.

« Una vez fimado el docurnento, la institucion designada guarda el original y proporciona una copia a la

Oficina de Pais del PNUD. El organismo de Naciones Unidas guarda la otra copia original.

Estimado Flavia Mirella, Representante para Peri y Ecuador de la Oficina de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito -ONUDD:

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios de la Presidencia del Consejo de Ministros,
(referida en adelante como "ia institucion designada ") y los funcionarios de la Oficina de Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (ONUDD) (" el organismo de Naciones Unidas) en el programa/proyecto de
apoyo del PNUD 00051381 “Programa de apoyo para una cultura de paz y el fortalecimiento de
capacidades nacionales para la prevencion y el manejo constructivo de confiictos”, a ser gestionado por el
Gobierno. La Presidencia del Consejo de Ministros, a través de su Secretaria de Coordinacién (a la que
se le denomina ‘Unidad de Analisis y prevencion de Conflictos’ -UAPC- en e! Documente del Proyecto),
es la entidad competente del Gobierno respecto de la coordinacién y realizaciéon de acciones para la
prevencion y solucion de conflictos.

2. La institucion designada reconoce que ONUDD cuenta con los privilegios e inmunidades otorgadas
bajdyla Convencién de Privilegios e Inmunidades de los Organismos Especializados de las Naciones

nidas, de la cual el Gobierno de! Peru (pais del programa) es signatario a partir det 13 de febrero de 1948,
tificada por Decreto Ley No 14542 de fecha 4 de julio de 1963.

De acuerdo con el documento del programa de apoyo o documento del proyecto y con los siguientes
&rminos y condiciones, confirmamos nuestra aceptacion de los serviclos a ser proporcionados por el
rganismo de Naciones Unidas para este programa o proyecto. En este sentido, se lievaran a cabo
nsultas entre el organismo de Naciones Unidas y la institucién designada sobre todos los aspectos de los

rvicios a ser proporcionados tal como se describe en el Anexo 1: Descripcion de servicios de acuerdo a
esta carta de acuerdo.

4. El organismo de Naciones Unidas proporcionara los servicios Y facilidades descritas en el Anexo 1.
Descripcion de servicios segan esta carta de acuerdo.

5. La institucién designada tendra toda la responsabilidad respecto al apoyo del PNUD ai
programa/proyecto y designara un Director Nacional.

6. El personal asignado al programa/proyecto por este organismo de, Naciones Unidas, y bajo contrato
s.;\ organismo de Naciones Unidas, trabajara bajo los lineamientos-emitidos por la Junta de Proyecto y

~s0payision directa de la agencia. Los acuerdos de supervision seran determinados en’consulta mutua y
SRy -:-. os en los correspondientes términos de referencia del personal. El personal respondera ante el
A %‘n bmo de Naciones Unidas por la forma en que se cumplan las funciones que le han sido asignadas.
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7. En caso de desacuerdo entre el coordinador del programa/proyecto y e personal del
programa/proyecto del organismo de Naciones Unidas, el coordinador del programa/proyecto  debera
elevar el tema en discusion al organismo de Naciones Unidas a fin de encontrar una solucién satisfactoria.
Mientras tanto, seran las decisiones del coordinador del programa/proyecto las que habran de prevalecer.

8. A la firma de esta carta de acuerdo y segln el presupuesto del documento del programa de
apoyo/documento de proyecto y el plan de trabajo, la institucidn designada acuerda que sea el PNUD la
entidad que adelante jos fondos al organismo de Naciones Unidas, conforme al calendaric de pagos
especificado en el Anexo 2: Calendario de servicios, facilidades y pagos.

9. El organismo de Naciones Unidas presentara cada trimestre un estado de gastos acumulativos (31 de
marzo, 30 de junio, 30 de septiembre, y 31 de diciembre). Este estado de gastos sera presentado a la
institucidn designada a través del Representante Residente del PNUD dentro de los 30 dias siguientes a
las fechas arriba indicadas. El formato sera igual a! del informe estandar de gastos del organismo de
Naciones Unidas, a menos que el acuerdo entre las partes fuera diferente. La institucién designada incluira
en su informe financiero el gasto informado por el organismo de Nacicnes Unidas.

10. El organismo de Naciones Unidas podria, en caso necesario, reformular el costo y las fases del
calendario de servicios y facilidades descritos en el Anexo 2, al momento de presentar el estado de gastos
a la institucion designada. El organismo de Naciones Unidas podré incurrir en gastos que excedan su
presupuesto anual asignado en un cuatro por ciento o por US$20,000.00, lo que sea mayor, a fin de cubrir
las diferencias entre los costos reales y los presupuestados. La institucidn designada ajustara estos
registros financieros y corfirmara la revision presentada por el organismo de Naciones Unidas.

11. El organismo de Naciones Unidas presentard los informes relacionados con el programal/proyecto

segun fuera razonablemente requerido por el coordinador del programa/proyecto en el gjercicio de sus
funciones.

12. El organismo de las Naciones Unidas proporcionara a la institucién designada un informe anual del
equipo no tangible adquiride por el organismo de Naciones Unidas para el programa/proyecto. Este informe
sera presentado dentro de los 30 dias posteriores al 31 de diciembre y sera incluido por la institucion
designada por el gobiemo dentro del inventario principal de! programa/proyecto.

. Cualquier cambio en el documento de apoyo del programa o documento del proyecto que pudiera
ectar el trabajo que estuviera realizande el organismo de Naciones Unidas de acuerdo al Anexo 1, sera
comendado solamente después de ser consultado con el organismo de Naciones Unidas. Cualquier
odificacion a este acuerdo se hara por acuerdo mutuo a través de una enmienda a esta carta de acuerdo.

4. Los acuerdos descritos en esta Carta permanecerén vigentes hasta el final del programa/proyecto, o el
armino de actividades del organismo de Naciones Unidas de acuerdo al Anexo 2, o hasta ser concluido por

scrito por cualquiera de las partes. Cada programa de pagos especificado en el Anexo 2 continua vigente
sobre |a base del desempefio continuado del organismo de Naciones Unidas, a menos que el PNUD reciba
indicacion contraria por escrito por parte de la institucion designada,

15. Para cualquier otro tema no cubierto en forma especifica por este acuerdo, las provisiones
contempladas en el documento de apoyo del programalproyecto y las consiguientes revisiones asi como
las provisiones de las. normas y reglas financieras del organismo de Naciones Unidas seran aplicables, asi
como et Manual de GestIén de Proyectos del Cooperacuén Técnica del PNUD,

16. Teda ofra correspondencua respecto a este acuerdo que.no sean las cartas de acuerdo firmadas o las
enmiendas a las mismas, deberé ser dirigida a la Secretaria de Coordinacion, ubicada en Calle Manco
Cépac N° 879, Distrito de eraflores Provincia y Departamento de Lima.

17. La institucion designada y el organismo de Naciones Unidas mantendran ampliamente informado al
resentante Residente del PNUD de todas las acciones tomadas por elios en la ejecucion de este
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18..Con excepcion de lo indicado en ef parrafe 6, cualquier divergencia entre la institucidn designada y el
crganismo de Naciones Unidas que pudiera surgir en relacion a esta carta, que no fuera solucionada por
medio de negociacién u otra forma acordada de arreglo, deberd, a pedido de cualquiera de las partes, ser
presentada a un Tribunal compuesto por tres &rbitros. Cada parte designarad un arbitro, y los dos que
arbitros designaran a un tercer &rbitro, que sera el que presida el Tribunal. Si, dentro de 15 dias de la
designacion de los dos arbitros, no se ha nombrado al tercer arbitro, cualquiera de ias partes puede solicitar
el Presidente de la Corte Internacional dé Justicia para que designe al arbitro en cuestién. El Tribunal
determinard sus propios procedimientos, siempre y cuando al menos dos de los érbitros constituirdn
quérum para todos los efectos, y todas las decisiones tendrian que contar con el acuerdo de al menos dos
arbitros. Los gastos del Tribunal seran asumidos por las Partes segln como lo evalie et Tribunal. El laudo
arbitral debera contener una declaracion de las razones en las que estd basado y debera ser de caracter
final y obligatorio para las partes.

19. Lainstitucién designada manejara y sera responsable de cualquier reclamo formulado por una tercera
parte o controversia que pudieran surgir en las operaciones de este acuerdo contra el PNUD o el
organismo de Naciones Unidas, sus funcionarios u otras personas que prestan servicios en su nombre, y
deberan mantenerlos incélumes con respecto a dichos reclamos o discrepancias. Dicha provision no se
aplicara cuando las partes acuerden que un reclamo o discrepancia surge por una amplia negligencia o
premeditado mal comportamiento de las mencionadas personas.

Si esta usted de acuerdo con las provisiones arriba indicadas sirvase firmar y devolver a esta oficina dos
copias de esta carta. Su aceptacion constituira por lo tanto la base para |a participacion de su organizacion
en el programa/proyecto.

Atentamente,

Firmado por la institucién designada — Peru Firmado por el Organismo de Naciones Unidas

Arturo Delgado Vizcaxa
Secretario Geqeral

Miraflores, 16 de febrero

1

Regla_ruenio de Organizacion y Funciones de la PCM, aprobado por D.S. N° 063-2007-PCM:
Articsto 11.> De las funciones
Son funciones del Secretario General de la Presidencia del Consejo de Ministros:
B A IF R A )
11.4 Ejercer en cumplimiento de sus funciones, la representacion de la Presidencia del Consejo de Ministras, pudiendo celebrar
con las instituciones publicas o privadas, nacionales o extranjeras, los contratos y/o convenios necesarios para tal fin;

(0 B



Anexo |

DESCRIPCION DE SERVICIOS

Numero De Programa/Proyecto: 00051381
Nombre del Programa/Proyecto. “Programa de apoyo para una cultura de paz y el

fortalecimiento de capacidades nacionales para la prevencion y el manejo constructivo
de conflictos”.

TRABAJO QUE DESEMPENARA LA OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS CONTRA
LA DROGA Y EL DELITO - ONUDD (“EL. ORGANISMO DE NACIONES UNIDAS"):

Proporcionar un resumen de los resultados a ser logrados por el organismo de Naciones Unidas, en

especial los productos que se espera que ellos vayan a producir. Explicar también ias actividades que
Hevara a cabo el organismo de Naciones Unidas.

La finalidad de este proyecto es promover la paz social y la estabilidad por medio del
fortalecimiento de capacidades para la prevencion y el manejo de conflictos de las entidades
del gobierno y la sociedad civil a nivel nacional, regionat y local. Dentro de este marco, el
objetivo general es promover la paz social y la estabilidad en aquellas zonas del Peru
afectadas por crisis emergentes, y contribuir a fortalecer las capacidades para la gestion de
conflictos en situaciones post desastre.

La ONUDD ha mantenido una presencia ininterrumpida de mas de 20 aitos en las zonas
cocaleras con proyectos de Desarrollo Alternativo. Por multiples razones, nunca hubo la
oportunidad de implementar un proyecto especifico de prevencion de conflictos cocaleros, aun
cuando en la practica, los proyectos de desarrollo alternativo han estado en el medio de
situaciones de conflictos cocaleros emergentes. En base a la experiencia acumulada al haber
sido testigo presencial, asi como la buena aceptacion de ONUDD por parte de los cocaleros, se
va a encargar de ia ejecucion del componente 3 del proyecto:

3) Fortalecer la coordinacion entre las instituciones y actores relacionados con la lucha contra
las drogas a través de procesos de didlogo y de concertacion para el disefio e implementacion
de politicas de gobierno publicas en las zonas de las crisis emergentes en cuencas cocaleras.
El periodo de implementacion propuesto es de 18 meses. La ONUDD llevara a cabo las
actividades del componente 3 en forma conjunta con la Secretaria de Coordinacion de la

Presidencia del Consejo de Ministros; dentro del procedimiento de Ejecucion Nacional del
PNUD.

esultados_a ser logrados: (Metas, Productos, Indicadores y actividades segun
imestre ‘ ‘

Indicadores
bijetivo del Componente 3 Indicadores 3 : :
oordinacién entre. las instifuciones y 1. Mejoras de la comprension de la
actores relacionados con fa lucha contra las naturaleza de los  conflictos
drogas a través de procesos de didlogo y de asociados a la produccién de coca
concertacion para el la disefio e en decisores politicos, funcionarios
implementacién de politicas _de gobierno _gubemamentales de los tres niveles
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publicas en las zonas de las crisis | - y la poblacidén en general.
emergentes en cuencas cocaleras 2. Procesos de prevencion de conflictos
' encarados . basados en las
herramientas de prevencién y
gestion de conflictos. .. .

3. Se brinda asistencia técnica de la
ONUDD a la UAPC para la gestion
de conflictos en las zonas cocaleras.

4. Numero de funcionarios capacitados
en los tres niveles de gobierno.

Meta 3.1 Implementacion de acciones Indicadores 3.1
estratégicas de intervencién en las
cuencas cocaleras.

—

Satisfaccion con talleres realizados.
2. Cantidad de acciones preventivas de
Producto 3.1 conflictos en funcién de la estrategia
disefiada y validada.
1. Se cuenta con diagnostico por cuenca
cocalera {5).
a. Estrategia de  intervencidn
formulada y validada.
2. Por lo menos dos acciones preventivas
de conflicto en cada regién (5).

Actividades clave:

Actividad. 3.1 Implementacion de acciones estratégicas de intervencion en las
cuencas cocaleras. '

» Actividad 3.1.1 Elaborar diagndsticos por cuenca cocalera para determinar causas
probables de confiictividad. 1°-2° trimestre

« Actividad 3.1.2 Elaborar y definir una propuesta de una estrategia que contemple
acciones inmediatas, de mediano y largo plazo. 2°-3° tnmestre

= Actividad 3.1.3 Validar intersectorial e intergubernamentaimente y con la sociedad civil
la estrategia de intervencion. 3°-4° trimestre

= Actividad 3.1.4 implementar aquellas acciones priofitarias de la estrategia que puedan
ser cubiertas en el plazo de vigencia del proyecto 4°-6° trimestre

N Accién 3.1.5 Monitorear la aplicacién de las acciones estratégicas. 4°-6° trimestre

Meta 3.2 Fortalecimiento de la capacidad | Indicadores 3.2

gubernamental de prevencion y gestion 1. Mecanismos de intervencion

de conflictos en las cuencas cocaleras. gubernamental en las cuencas
cocaleras identificados.

Producto 3.2 2. ‘Nimero de funcionarios capacitados

3. ‘Satisfaccion con talleres realizados.

1. Se cuenta con propuesta de
mecanismos para intervenir en
situaciones de conflicto en cuencas
cocaleras.

2. Por lo menos dos talleres de
capacitacion con funcionarios de tres




niveles de gobiemo en cuencas
cocaleras (5).

3. Nivel satisfactorio reportado en las
encuestas de evaluaciones
realizadas al cabo de los talleres.

Actividades clave:

las cuencas cocaleras.

trimestre

Actividad 3.2 Fortalecimiento de capacidades de la intervencién gubernamental en

= Accion 3.2.1 Identificar los mecanismos para intervenir en el conflicto en cuencas
cocaleras en concordancia con las herramientas desarrolladas en el componente 1. 1°.2°

= Accién 3.2.2 Capacitar a funcionarios de los tres niveles de gobierno en el manejo de
herramientas de analisis y resolucidn de conflictos en cuencas cocaleras. 3°-8° trimestre

Meta 3.3 Establecimiento de espacios de
coordinacién e intercambio con la
sociedad civil.

Producto 3.3

1. Se crea o promueve espacios de
dialogo en cada cuenca cocalera (5).

2. Por lo menos dos talleres de
capacitacion en - técnicas de
mediacion para jdvenes y mujeres en
cuencas cocaleras (5).

3. Nivel satisfactorio reportado en las
encuestas de evaluacicnes
realizadas al cabo de los talleres.

Indicadores 3.3

1. Numero de espacios de
coordinacion e intercambio con la
sociedad civil

Numero de capacitados.

Satisfaccion con taileres realizados.

wn

Actividades clave:

sociedad civil.

dialogo entre los actores. 1°-2° trimestre

Actividad 3.3 Establecimiento de espacios de coordinacién e intercambio con la

= Accién 3.3.1 |dentificar instituciones y los mecanismos y procedimientos para facilitar el

» Accidn 3.3.2 Capacitacion en técnicas de mediacién y promocion del didlogo en
Ncuencas cocaleras, en especial con organizaciones de mujeres y jovenes. 3°-6° trimestre

Meta 3.4 Implementacion de acciones de
comunicacion e informacion publicas asi
como campanas dirigidas a publicos
objetivos diferenciados.

Producto 3.4

1. Cambios de actitud y
comportamiento Como consecuencia
directa de la campafia de
comunicacion, evidenciados por la
evaluacion de la campafia.

Indicadores 3.4

1. Impacto de acciones de
sensibilizacian realizadas.

2. Cantidad de campafias
comunicacionales implementadas en
cuencas cocaleras y para actores
gubemamentales y la poblacidén en
general.




2. Por lo menos 4 Acciones de
sensibilizacion a decisores para
prevenir conflictos en cuencas
cocaleras implementadas.

a. Por lo menos dos campaias
comunicacionales realizados
en cuencas cocaleras (5).

b. Por lo menos una campafia
comunicacional pudblica.

Actividades clave:

Actividad 3.4 Implementacién de acciones de comunicacion e informacién pablicas
asi como campaiias dirigidas a publicos objetivos diferenciados.

* Accion 3.4.1 Elaborar un diagnostico comunicacional sobre la problemaética de las
drogas cocainicas y su incidencia en la generacién de condiciones para conflictos. 1°-2°
trimestre

= Accién 3.4.2 Organizar un Foro de debate sobre la problematica de las drogas
cocainicas y su incidencia en la generacién de condiciones para conflictos con ia
participacion de comunicadores, expertos y académicos. 3° trimestre

» Accion 3.4.3 Disefar e implementar camparias comunicacionales a través de diferentes
medios de comunicacion y diferentes publicos objetivos. 3°-6° trimestre

«  Accion 3.4.4 Desarrollar acciones de sensibilizacién y motivacion a las entidades de
toma de decisiones para prevenir el conflicto en zonas cocaleras. 3°-6° trimestre

» Accion 3.4.5 Publicar Informe de lecciones aprendidas y guias metodoldgicas del

-preyecto y lineamientos de accidn futura. §° timestre
/ escripcion de servicios:

Los insumos y las lineas presupuestales que demanda la ejecucidén del componente 3 son los
siguientes: '

71300 Consultores Nacionales

71400  Personal Administrativo

71600  Viajes

72100  Contratos de Servicio (Empresas, ONG's)
72200 Equipo

72500  Suministros

72800  Equipo informatico

73100  Mantenimiento y alguiler de oficinas
73200  Premises alterations

. 74200  Costo de produccion de audiovisuales e impresicnes
74500  Gastos Varios

SR
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75100 GMS-ISS
74700  Contingencias

La ejecucion del componente tiene previsto la contratacion de un
* ~Un (1) Consultor Coordinador- Tematico componente 3
» Un (1) Asistente administrativa y técnica

Adjuntos:
TERMINOS DE REFERENCIA

CARGO: Coordinador Técnico de proyecto
PROYECTO:

Componente 3; “Coordinacion entre las instituciones y actores relacionados con la lucha contra
las drogas a través de procesos de didlogo y de concertacion para el la disefo e
implementacion de politicas de gobierno publicas en las zonas de las crisis emergentes en
cuencas cocaleras” del “Programa de apoyo para una cultura de paz y el fortalecimiento de

capacidades nacionales para la prevencion y el manejo constructivo de conflictos® PCM-UE-
PNUD-ONUDD.

SEDE: Lima
AMBITO DEL PROYECTO: Nacional
DESCRIPCION DEL PUESTO:

Bajo la supervisién directa del Representante del ONUDD en Lima, el coordinador Técnico del
Proyecto tiene por responsabilidad:

1. Coordinar y dirigir los recursos materiales, financieros y humanos segun el documento de
proyecto y el Plan Operativo Anual.

2. Dirigir, coordinar y orientar la etaboracién y revision de los planes operativos anuales.

3. Preparar jos informes trimestrales, semestrales y anuales asi como el informe Final.

4. Preparar |los documentos técnicos, y administrativos necesarios para la ejecucion del
proyecto, las revisiones del Documento de proyecto y las revisiones periddicas del
presupuesto que sean requeridas.

5. Se encarga de la gestién cotidiana del proyecto.

6. Velar por el buen uso de los insumos y el estricto cumplimiento de las normas vigentes en
materia de ejecucion de todas lineas presupuestales del Proyecto asi como por el

cumplimiento de los objetivos, metas y ia realizacidén oportuna de las actividades y velando
por la calidad de los productos.

7. Supervisar al personal del proyecto.
Toda otra funcién que le sea encomendada per el Representante de ONUDD para el
cumpllmtento de los objetivos del Proyecto.

| puesto implica una interaccion permanente con otras agencias de Naciones Unidas, del
oblemo‘ Eeruano asi como de Orgamzacnones de la Sociedad civil y poblacién en general

\\\\\\\

taIIeres y sermnanos

'REQUISITOS:

Competencias v Habilidades:




'Profeéionalismo: Alta responsabilidad, ética y transparencia en la gestion del proyecto, Buen
conocimiento técnico y tedrico; capacidad analitica y habilidad para formular ideas y
documentos. Buen manejo de herramientas de informatica,

Comunicacion: habilidad para conducir eventos y redactar documentos

Trabajo en Grupo: buenas relaciones interpersonales, respeto y buen trato en ambiente
pluricultural, respeto por la diversidad y de genero.
Buen manejo oral y escrito del inglies

Calificaciones:

» Grado Universitario en Ciencias Sociales o equivalente.

» Experiencia en proyectos de Cooperacion Técnica Internacional y famihandad con los
mecanismos del Sistema de Naciones Unidas.
Experiencia en temas de resolucién de conflictos y de gobernabilidad democratica.

« Buen conocimiento de 1a problematica cocalera en el Peru

« Experiencia de trabajo con autoridades regionales y iocales

CARGO: Asistente administrativa y técnica

PROYECTO:

Componente 3: “Coordinacién entre las instituciones y actores relacionados con la lucha contra
las drogas a través de procesos de didlogo y de concertacion para el la disefio e
implementacion de politicas de gobierno publicas en las zonas de las crisis emergentes en
cuencas cocaleras” del “Programa de apoyo para una cultura de paz y el fortalecimiento de

capacidades nacionales para la prevencion y el manejo constructivo de conflictos”™ PCM-UE-
PNUD-ONUDD.

SEDE: Lima
AMBITC DEL PROYECTO: Nacional
DESCRIPCION DEL PUESTO:

ta supervision directa del coordinador Técnico de! Proyecto tiene las siguientes funciones:

1. Apoyo administrativo, financiero, presupuestal, logistico para el desempefio del
Proyecto

2. Apoyo en los componentes presupuestales del proyecto

3. Apoyar los procesos administrativos inherentes al desarrollo del proyecto

4. Elaborar, digitar y administrar envio y recepcnén de Ia comrespondencia necesaria para el
desarrollo del proyecto.

5. Apoyar la logistica y administrativamente |a realizacién de eventos del proyecto.

6. Apoyar la presentaciones requeridas por &l proyecto _

7. Apoyar los procesos de recoleccion, clasuﬁcacmn y actuahzac:on de informacién del
proyecto

8. Verificar los tramites y procesos asngnados al area de trabajo para que se realicen
eficazmente hasta su culminacién.



9. Controlar la ejecucidn presupuestaria y mantener actualizada la informacion de las
partidas presupuestarias definidas en los Planes Operativos Anuales

10. Coordinar la preparacién de agendas y seguimiento de las reuniones del proyecto

11. Atender al pablico que demanda informacién y en general servicios del proyecto

12. Las demés funciones que le sean encomendadas, relacionadas con el area de trabajo.

El puesto implica una interaccién permanente con otras agencias de Naciones Unidas, de!
Gobierno Peruano, asi como de Organizaciones de la Sociedad civil y poblacion en general.

Asimismo, implicara continuos desplazamientos a las zonas cocaleras y la organizacién de
talleres y seminarios.

REQUISITCS:

Competencias y Habilidades:

Profesionalismo: Alta responsabilidad, ética y transparencia en el trabajo Buen manejo de
herramientas de informatica,

Comunicacioén: habilidad para organizar eventos y redactar documentos

Trabajo en Grupo: buenas relaciones interpersonales, respeto y buen trato en ambiente
pluricultural, respeto por la diversidad y de genero.

Calificaciones

» Grado Universitario, minimo de técnico en carreras de administracion. Las carreras con
prioridad serian las de: Secretariado Ejecutivo, Administracion de Empresas o alguna
carrera afin a las funciones mencionadas.

« Minimo de 2 afos en funciones similares y con experiencia en temas con jovenes.

+ Con experiencia en el manejo de procedimientas administrativos.

+ Con conocimiento de requerimientos financieros, establecimiento de controles

administrativos y financieros, de manejo de recursos humanos, de seguros y de las
necesidades operativas de un proyecto

+ Conocimiento del PROFI
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